CONG TY CP NOI HOI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S6  /BC-HPQT Poc lap-Tw do-Hanh phic

Hangingay  thdng 06 ndm 2024
Du thao BAO CAO
Céng tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép,

két qua SXKD nam 2023 va chi tiéu nhiém vu SXKD nam 2024.

A, NHUNG KHO KHAN, THUAN LGOI TRONG CONG TAC QUAN TRI DN:
I, KHO KHAN:.

1.1, Tinh hinh thé giéi ngay cang phuc tap dan dén Viét nam cling gidp nhiéu kh6 khan, cac du an
dau tu cong va céc thanh phan kinh té tu nhan bi han ché trong cong tac dau tu vi vy cac doanh nghiép
thiéu viée lam.

1.2, Nam 2023 Cong ty giap nhiéu khé khan trong cong tac tim kiém viéc lam. Nhiing bién dong lén
vé 1ai sudt vay va thiét chit han muc vay tai cic to chuc tién dung anh huéng rat 1én dén cac ngudn vén
dau tu tir cac doanh nghiép. Do d6 nhu ciu dau tu may moc, thiét bi trong do6 co ndi hoi va thiét bi ap luc
cho phat trién san xuit giam nhiéu.

1.3. Nam 2023 con ton dong mot sd khoan vay tir cudi nam 2022 va mot s khoan vay quy I nam 2023
vai 14 sudt cao (Co thoi diém 14 vay 1a 12,1%) nén cong tac tai chinh cta cac doanh nghiép gap rit nhiéu
kho khin, Cac hop ddng kinh té khach hang ép gia va tam ung rat it, voi nhiéu 1y do khéch quan nhu mat
bang trién khai cham, may méc sir dung hoi ctia cht ddu tu chwa lap dat kip thoi nén Cong tac trién khai
thue hién hop ddng va coéng tac nghiém thu ban giao thanh quyét toan bi cham tré, dong tién luan chuyén
va quay vong cham.

1.4. Viéc lam it, thu nhap ctia ngudi lao dong thip nén mot sé lao dong da xin nghi viée nén cling anh
huong dén tu tuong chung cia ngudi lao dong.

1.5. Cong tac quan ly va xur 1y thong tin khach hang con bi han ché, mét sé lao dong sir dung hinh anh
thuong hi¢u ctia Cong ty quang cdo cho ca nhan hodc sir dung cac ban chao hang dung chit ky va diu scan
gui khach hang.

1.6. San pham ctia Cong ty bi canh tranh khéc liét vé gia ca chit luong va tién d6. Cong tac tiép thi va
ban hang con gap nhiéu khé khan.

1.7. No ton dong tir trude ddy dé lai va phat sinh ng tir cac cha nhiém cong trinh nén Cong ty thiéu von
dé phuc vu SXKD

1. THUAN LOI:

2.1. Thwong hiéu san phim cia Cong ty ¢d phan Nb&i hoi Viét nam van duogce duy tri gift vitng, duoc
khach hang tin tudng, lua chon.

2.2, Hé théng quan 1y chét lugng ctia Cong ty van duogc tudn thi va ap dung vao quy trinh thiét ké ché
tao san phdm nhdt 1a d6i véi viée thiét ké ché tao lip dat cac thiét bi c6 yéu cAu nghiém ngat vé an toan lao
dong. Mot sé can bd, k¥ su, cong nhan lanh nghé van con tim huyét voi cong ty

2.3, Co so ha tAng va mot s& may méc thiét bi tuy da hét khau hao nhung van dam bao an toan k¥ thuét
con str dung duoce dé dwa vao phuc vu SXKD cia cong ty.



Trén day la mot s6 kho khan, thuan loi khach quan, chu quan, céc ton tai yéu diém can phai giai quyét
. HPQT va Ban diéu hanh véi tinh than ciu thi da timg bude thdo g& kho khan, theo sat thyc té, ling nghe

cac y kién dong gop, giai quyet hai hoa cac mdi quan hé nay sinh, thuc hanh tiét kiém trong moi linh vuc
dé duy tri va 6n dinh san xuAt.

H1, CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP:
1, Cong tac hoat dong cua HPQT
*, Cac viée di thwe hién :
- Sau cudc hop Pai hoi déng cd déng thuong nién nam 2023, PHQT da t6 chuc mot s& cude hop
hoi dong quan tri. Trong nam 2023 HPQT t6 chire hop hoac léy v kién thanh vién HDQT bing van ban dé
giai quyét mot sé cong viée can thiét lien quan dén di&n bién trong qua trinh san xuét kinh doanh cta Cong

ty, sau mdi cudc hop déu ban hanh Nghi quyét cia HDQT. Céc cdng viée 16n quan trong déu phan cong cu
thé cho timg thanh vién HDQT hodic nhém thanh vién HDQT giai quyét, theo ddi giam sat thuc hién.

- Céce cude hop HPQT dién ra theo nguyén tic tap trung dan chd tuan thi theo didu 1é cdng ty, luat
doanh nghiép, véi nguyén tic thidu sé phuc ting da s trong cac biéu quyét dé dua ra quyét dinh Ban diéu
hanh thyuc hién.

- Chi dao sat sao Ban diéu hanh tan dung cac mat béng nha xudng bén bai chua st dung dén dé cho

thué tang doanh thu cho Cong ty.

- Cong tac quan ly s6 ¢b dong 18 dang, minh bach, tao diéu kién thuén loi cho viéc sang tén, chuyén
nhuong ¢6 phén cta c¢d dong.

*, Cac viée chwa thwe hién dwoe:

- Viée x4y dung chién lugc dai han cua Cong ty chua dugce rd rang.

- Cong tac chi dao, sap xép té chire tinh gon bd may theo tinh hinh mé&i con cham, chwa quyét liét.
- Chura dén dbe sat sao viée thu hdi cdng no.

- Chua dua ra va thuc hién céc bién phap quyét liét d khéc phuc va thdo g& cdc khé khan trude mét
hay 1au dai cho Cong ty.

2, Cong tac hoat dong ciia ban diéu hanh;
*, Céc viée da thue hién dwgc

KET QUA SXKD NAM 2023:

ST Chi tiéu Ponvi tinh | Ké hoach nim 2023 | Thue hi¢n nam 2023 ]
1 T6ng doanh thu thuc hién trong ndm 130 Ty 69.627.377.685 b

2 Thu nhip doanh nghiép trudc thué 0,47Ty 265.601.237 b

3 Thu nhép binh quan triéu/ng/th 6,5 6,5 Tr

4 Nop ngan sach Nha nude % 100 100

- Tiép tuc cai tién, hoan thién mdu ma san pham chu trong dén dang Nbi hoi dbt da nhién liéu va dot
tan so6i Trong nim 2023 Cong ty da thiét ké, ché tao, cung cap cho th1 truong mot sb Noi hoi tan sbi va
dugc khach hang dang gia cao vé chat lwong san phim, tuy nhién van can phai tip trung nhiéu vao khau
thAm my va gia thanh.



- Tiép tuc sép sép lai mat bang & cac xuong va cac kho dé tdn dung mat bang va kho bai tién hanh cho
thué.
*, Cdc viéc chwa thuce hién dugc:

- Doanh thu thuc hién tai Cong ty va chi nhanh con thép.

- Ngoai viéc ché tao co khi, cdng ty chua khai thac phat trién kinh doanh cac linh vuc khac dé tang
doanh thu va loi nhuan.

- Chét luong san pham con thip, gia thanh cao nén khé canh tranh.

- Chua lam tdt, cong tac tiép thi, quang cdo, va dich vu sau ban hang.

- Ngudi lao dong thiéu viée lam, thu nhap thap.

- Chua c6 bién phap quyét liét ¢ timg bude trién khai cong tac thu hdi céng no cho cong ty.
- Cong tac sap x&p lai co ciu, t6 chirc tai Cong ty va Chi nhanh chua kip thoi

- Chura lam tét cdng tac quan ly thong tin va quang ba hinh anh, thuong hiéu ctia Cong ty.

- Hiéu qua SXKD con thép nén chua tao duoc loi nhudn dé co6 ¢b tire cho nha dau tu.

B, CHi TIEU SXKD NAM 2024VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN.

Trén co so théng ké thue t& hoat dong san xut kinh doanh nam 2023 da dat dwoc va thue té SXKD
tir ddu nam 2024 dén nay:

HDQT thcA)Ang nhét trinh dai hoi déng c6 dong thudng nién céc chi tiéu SXKD nam 2024 nhu sau:
I, CHI TIEU SXKD NAM 2024:

1, Téng doang thu: 90ty
2, Nop ngan sach nha nudc: 100%
3, Thu nhép binh quan 6,5 triéu/ ng/ thg
4, Thu nhap doanh nghiép trudc thué: 200 Triéu

11, MOT SO GIAI PHAP THU'C HIEN CHINH:
1, Céng tic t6 chirc:

1.1, Xem xét va sap xép lai mo hinh co cdu td chire cac don vi trong cong ty, Chi nhanh mién nam
cho phu hop vdi dién bién tinh hinh cta thi truong hién nay dé nang cao hiéu qua san suét kinh doanh cho
toan cong ty.

1.2, Cén tiép tuc ra soat lai ndi quy, quy ché quan 1y (nhét 1a quy ché tai chinh) da ban hanh dé can
thiét phai chinh stra cho phu hop véi tinh hinh dién bién thuc té cia thi trudng.

1.3, Phat huy t6t hon nita mbi quan hé trong cong téc 1anh dao, chi dao, phdi hop hoat dong cta ban
chap hanh Dang uy, Cong doan va Poan thanh nién trong moi hoat ddng ctia Cong ty.

1.4, Tang cuong ky luét lao dong, gido duc, van dong ngudi lao dong cé ¥ thic trach nhiém dé xay
dung Cdng ty, the hién bang cac viéc lam va hanh dong cu thé.

1.5, Chu trong c6ng tac phat trién ngudn nhan luc ca trude mét va lau dai. Ngoai tuyén dung theo nhu
cau thuc té, chtng ta can phai dau tu kinh phi, bd tic dao tao nang cao tay ngh¢ cho ngudi lao dong hién tai
dé dap img yéu cau va phu hop voi tinh hinh SXKD cua Cong ty.

1.6, Quan ly tét thuong hiéu, ting cuong céng tic quang cdo tiép thi voi chi phi hop 1y, dat hidu qua
quang ba hinh anh cua cong ty véi khach hang dé tang doanh sb ban hang.



2, Cong tac chi dao diéu hanh sin xuit kinh doanh:

2.1, Cht trong phat trién cbng tac th1 truong ca vé chiéu rong va chiéu séu, Téng cuong quang ba san
pham trén mang, webstie clia Cong ty cin cip nhét cac san phim méi thuong suyén, ddy manh cdng tac
dich vu sau ban hang nhu bao tri bao duong... Tap trung stitc manh céac don vi trong cong ty dé tham gia cac
du 4n 1on trong cac nghanh cdng nghiép. Tang cuomg nhiéu bién phap chao hang xut khéu tai chd cho céc
khach hang nudc ngoai dau tu tai viét nam.

2.2, Tang cudng gidm sat, dé cao vai trd ca nhan cla cén b 1anh dao trong thuc thi nhiém vu. Tang
cuong trao dbi thong tin, phdi hop tét gitra cac don vi d8 hoan thanh cac cong viée tot hon, hidu qua hon.

2.3, Day manh kinh doanh thwong mai ca vt tu, phu ting phu kién , thiét bi chuyén nghanh ca ndi dia
va nhap khau, dap tmg kip thoi cho Che tao va thi cong xay lap. Phbi hop nhip nhang giita ké hoach SX va
ké hoach cung tmg vat tu dé han ché tdn kho, giam ap luc tai chinh, gidm du ng ngén hang.

2.4, Chu trong va dau tu cho cdng tac thiét ké, ky thuat cong nghé véi cac san phdm méi, san phdm
cong sudt 1ém, céc loai 10 hoi tng soi, dbt da nhién liéu, d6t Biomas, Lo hoi dang t6 hop, cic 10 hoi ¢6 tinh
tu dong hoa cao..

2.5, Cén c6 cac bién phéap cu thé trong cong tac thu hoi céng ng, can thiét phai thué cac don vi co
chuyén mon dé thye hién viée thu hdi cdng no.

2.6, Tang cudng cong tac quan 1y san xudt, giam sat cac ma hang, san pham dam bao chat luong, m§
thuét cong nghi¢p, phai quyet liét trong chi dao di€u hanh san xuét kinh doanh, kién quyét thuc hién giao
hang cho khach hang ding tién dé.

2.7, Tang cuong ky cuong ky ludt lao dong va cong tac an toan lao dong vé sinh cdng nghlep, thuc
hién tt va thuong xuyen theo ddi cap nhat dé diéu chinh ndi quy an toan lao dong da ban hanh dé phong
tranh cac rii do ¢6 thé xdy ra.

2.8, Tiép tuc sap xép lai mat bang san xuit dé tin dung mat bang chua st dung dé cho thué.

2.9, Tim kiém khach hang cho thué, hoic ban nha xuéng — Khu CN Vinh 16¢ thuéce Chi nhanh Mién
nam dé tang ngudn thu va bd xung von bi thiéu hut phuc vu cho SXKD.

3, Cong tac dau tw, sira chira lon:

3.1, Theo di sat viéc thue hién ké hoach duy tu bao dudng va stra chita 16n cac thiét bi mdy moc hién
co cua Cong ty.

3.2, Lap phuong an stra chira hodc thay thé mai ton dot tai nha xudng san xudt hop khéi ci.

3.3, Lép phuong an dau tu mot sb may, thiét bi chuyén ding d& ning cao nang sut, chat lugng san
pham Nbi hoi va thiét bi ap luec.

Voi tiém nang ctia mdi nguoi chung ta cung véi stc manh tap thé, co so vét chit hién co, véi truyen
thdng C70, toan thé can bo, ngucn lao ddng chung ta quyet tam khéc phuc vuot qua kho khan phan dau
hoan thanh cac chi tiéu SXKD & ra dua Céng ty ¢b phdn Ndi hoi Viét nam ngay cang phét trién bén viing.

T/M. HOI PONG QUAN TRI



CONG TY CP NOI HOI VIET NAM
Té 18, thi trin Déng Anh, Huyén Pong Anh, Ha Noi

BAG CAO TAI CHINH TOM TAT - TOAN CONG TY

Nim 2023 (da dwoc kiém toan)

1. BANG CAN POI KE TOAN

Pon vi tinh:

VND

F TAI SAN Mai sh Nim 2023 Niam 2022

AL TAESAN NGAN HAN (100 = 110+ 120 + 130+ 140+ 150) 100 92632504067 | 93.356.693.486
1. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 2.206.144.426 9.921;76-5_.3-_64-_
I. Céc khoan déu tu tai thﬂh ngan han 120 0 0
I Céac khoan phai thu ngan han 130 24.009.837.576 31.141.141.455
IV. Hang tbn kho 140 65.589.716.374 52.293.530.071
V. Tai san ngan han khac 150 826.805.686 256.596
BTALI SAN DAT HAN (280 = 214 4 220 + 240 + 250 + 260) 200 217.832.815.031 28.820.943.899
I. Céc khoan phai thu dai han 210 0 0
I1. Tai san ¢ dinh | 220 22. 734 350,233 23.822.479.101
1 Tai san ¢d dinh hitu hinh, vo hinh 221 22.734.350.233 23.822.479.101

- Nguyén gia 222 89.541.649.906 89.541.649.906

- Gia tri hao mon luy ké (*) 223 -6G.807.299.673 -65.719.170.805

11 Bat ddng san dau tu 240 0 0
IV. Cac khoan dm tu tai chinh dat han 250 0 0
V. T4i san dai han khac 260 4.298.464.798 4.298.464.798
TONG CONG TAT SAN (270 = 100 + 200) 270 119.665.319.093 | 121.477.637.385

NGUON VON Mi s6 Nim 2023 Nim 2022

ALNC PHATTRA G006 =310 4 330 RIE THU7IRTAS2E THORENE8.677
T. No ngin han 310 79.679.974.822 76.506.108.677
1. Phéi tra ngudi ban ngin han 311 974.341.505 207.110.796

2. Nguol mua tra tién trude 312 11.528.111.475 9.275.082.302

3. Thué va cac khoin phai ndp nha nude 313 256.959.681 574.184.972

4. Phai tra nguoi lao déng 314 \ 1.800.000 2.300.000

5. Chi phi phai tra ngin han 315 33.723.173 47.705.838

6. Doanh thu chm thue hién ngan han 318 4.158.000.000 0

7. Phai tra ngan han khéac 319 20.934.791.103 24.562.027.342

8. Vay va no thué tai chinh ngan han - 320 41.272.398.978 41.347.442.930

9. Quy khen thuang, phnic loi | 322 519.848.907 | 490.254.497
11. N¢ dai han 330 58.200.000 | 148.800.000
B, VON CHU SO HTUT (400 = 41¢ + 430) 440 39937144278 44822728708
1. Vin chii sé hitu 410 39.927.144.271 44.822.728.708
1. Vén dau tr ctia chi ¢ hirg 411 34.228.190.000 | 34.228.190.000

2. Thang du vén ¢6 phan 412 5.055.062.000 5.055.062.000

3. Vén khac clia chi s6 htiu 413 0 3.460.188.885

4. Quy dau tu phat trién 417 216.209.293 1.526.453.413

5. Lot nhuan sau thué chwa phén |)116i 420 427.682.978 546.834.410
TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 | 119.665.319.093 | 121.477.637.385

Toan Cong ty




CONG TY CP NOI HOI VIET NAM
T 18, thi trin Pong Anh, Huyén Dong Anh, Ha Nji

1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Don vi tinh: VND

Chi tiéu Mi sb Niam 2023 Nam 2022
1 2 4 5
I. Doanh thu bén hang va cung cap dich vu 01 69.627.377.685  152.069.049.308
2. Céc khoan glam tru doanh thu 02 0 0
3. Dmnh thu thudn ve ban hang va cung cap dich vy 10 69.627.377.685| 152. 069.049.308
4. Gia von hang ban 11 56.792.547.762 137_{1_{14_&69_
5. Lot nhuan g0p vé ban hang va cung cap dlCh vu 20 12.834.829.923|  14.624.807.348
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 41.727.221 394.538.605|
7. Chi phi hoat dong tai chinh 22 4.290.298.336 3.113.997.797
8. Chi phi | ban hang 24 19.020.000)  47.302.000
9. Chi phi quan Iy doanh nghlep 25 8.950.017.299|  10.976.096.422
10. Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh 30 -382.778.491 ~ 881.949.734
I 1. Thu nhép khac 31 | 764.484.037  312.587.492
12. Chi phi khac 32 116.104.309 54_0_9_5_5 816
. 13. LQl nhufn khédc (40 = 31 - 32) 40 6_4_8_3_22_7_28 - -2_28_368_1_’)21‘
14. Téong loi nhuan ké toan trude thué (50 = 30 + 40) 50 1265.601.237|  653.581.410
15. Chi phi thue TNDN hién hanh 51 237.918.259 306.747.000
16. Chi phi thué TNDN hodn hl 52 | 00
17. Loi nhuén sau thué TNDN (60 = 50 - 51 - 52) 60 |  27.682.978 © 346.834.410
18. Lai co ban trén ¢ p_h_1eu ™ 70 8,09 101,33
I11. CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN
CHI TIEU dvt|  Nim 2023 Nim 2022
1. CO CAU TAI SAN (%)
- Tai san dat han/Tong tai san % R 22,59 __- 23,15
- Tai san ngan han/Tong tai san % 7741 __ 1 7685
2. CO CAU NGUON VON (%)
- No pha1 lra/Tong nguon von % 66,63 6_3710 ) i
- Ngudn vén chu s¢ hiru/Tng ngudn von % 3337 36,90
3. KHA NANG THANH TOAN (LAN)
- Tong tai san/Tong no phai tra lan 1,50 1,58 N
-TSLbvabT ngén han/Téng ngy ngén han lan 0, 03_- 0 013
4. TY SUAT LOI NHUAN (%)
- Tv suat loi nhuan truo_c thue/Tong tai san % 022 0,54
- Ty suat lgi nhuin sau thué/Doanh thu thuan % _0,04 il 0,23
- Ty sut loi nhuan sau thue/Nguon vbn chu sé hitu % 007 | 077
Ngudi lip Ké todn truémg
NGUYEN THI THU HUYEN
A. - i »
TONG GIAM POC

Toan Céng ty

(28]
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CONG TY CP NOI HOI VIET NAM CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tw do - Hanh phic
C:@ = easn

So: /2024/VBC-BKS-BCDH H ni, ngéy 14 thing 06 niim 2024

BAO CAO BAN KIEM SOAT CONG TY
Trinh Pai héi dong c6 dong thwong nién Cong ty ndm 2024

Kinh giti: Quy vi Co dong Céong ty

Cdn cur:

- Ludt doanh nghiép cua Quoc Hoi nudc Cong hoa xd hoi chi nghia Viét Nam 50
59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Diéu 18 hoat déng ciia Cong ty cb 5 phdn Noi hoi Viét Nam,

- Bdo cdo Tai chinh nim 2023 cila Céng ty c6 phan Néi hoi Viét Nam (dd dwoc kiém todn,).

Thyc hién nhiém vu do Pai hoi ddng cb dong giao, déng thoi thuc hlen ding quyén han va
chtrc ning vé k1em tra gidm sat theo quy dinh tai Ludt doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty, Ban kiém
soat Cong ty ¢b phan Nbi hoi Viét Nam bao cdo Pai hoi ddng cd dong két qua hoat ddng cia Ban
trong nam 2023, cu thé nhu sau:

I/. Panh gia két qua thwe hién céc chi tiéu K¢é hoach SXKD niim 2023 theo Nghi quyet cia Dai
héi cb dong.

1. Dic diém tinh hinh

Céne tv 6 phan Noi hoi Viét Nam thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD niim 2023 trong diéu
kién boi canh kinh té - xd hoi toan cdu va trong nudc dién bién phirc tap, gdp nhiéu kho khdn thach
thire, cu thé nhu sau:

Nam 2023, kinh té toan cAu phai dbi mat véi nhiéu kho khan, thach thire. Xung dot Nga - U-
crai-na tiép dién, trong khi xung dot méi bung phat & Trung Dong, Bién Do trong céc thang cudi
nam. Tinh trang thoi tiét cuc doan dlCIl ra & nhiéu noi, han han kéo dai trén pham vi rng, béo 14,
thién tai & cac quou gia lam cho san xuat vi tiéu ding luong thuc mét cén d6i. Thi truong hang hoa
thé gidi c6 nhiéu bién dong. Lam phét tiép tuc neo & muc cao, ting truong thuong mai yéu va niém
tin nguoi tiéu ding chdm phuc hoi. Trong b01 canh 4 iy, nhleu quéc gia duy tri chinh sach tién t€ tht
chat de uu tién kidm ché lam phat. Téng céu suy yeu kinh té ting trudng cham ¢ nhiéu nudc, ké ca
c4c nén kinh té 16n trong khi thi trudng tai chinh tién té, bét dong san tai mot s6 nuéce tiém 4n nhiéu
rui ro. Bén canh viéc gia tang cac quy dinh v& phat trién bén ving anh hudng dén nhap khau, nhiéu

nuéce cling gia ting bao hd thuong mai.

Trong nim 2023, bén canh nhiing co hdi méi, Kinh té trong nuoc cing gap khé khén, thach
thitc. Bén canh vi¢e xur Iy céc tac dong, thach thirc tir bbi canh quoc té, Vi¢t Nam cling phai nd luc
Xur ly, théo g& nhing van dé tdn dong, tich tu tir nhleu nim trong nén kinh té..., ddng thoi gift vitng
én dinh kinh té vi md, thuc ddy ting truéng kinh té, bao dam cac can d6i 16n va thdo g& kho khan

1



cho hoat dong sén xuét, kinh doanh. Ting truéng GDP c& ndm 2023 uéc dat khoang 5,05%. Nhu
vay, toc do ting truong GDP nam 2023 dat thip hon so v6i muc tidu Qubc hoi dé ra tlr dau nam
(tdng truéng GDP ndm 2023 khoang 6,5%) boi do cac nguyén nhén chinh: (1) Ngoai ciu suy yéu
do lam phat tang nhanh trén toan céu khién c4c nén kinh té 16n lién tuc ting 14 suit dé thuc hién
thit chat chinh sach tién té, nhu clu tiéu diung va mo rong déu tu theo d6 cling suy giam; (2) Cau
trong nude hdi phuc chim trén ca hai Iinh vue tiéu dung va dau tu, biéu hién qua cac chi s6 tong
mtc ban 1¢ hang hoa va doanh thu dich vu tiéu dung va tang trrong tin dung déu dat muc ting thdp
50 v&i tde d6 ting ctia ciing ky niam trudc.

Vi cac chi tiéu kinh té - tai chinh ma nhiém vu ké hoach SXKD nam 2023 da dugc Dai héi
co dong thong qua! Mac du Ban lanh dao va tép thé ngudi lao dong trong Cong ty da nd luc ¢d
gang, Tuy nhién, Cong ty ¢ phan Nbi hoi Viét Nam vé&n khong thé thuc hién hoan thanh ké hoach
céc chi tiéu kinh té tai chinh, cu thé nhu sau:

KET QUA THU'C HIEN KHSXKD NAM 2023

Chi tiéu Ké hoach Thure hién %TH/KH
(1 2 3) ' (C))
1. San lugng (t4n)
2. Doanh thu (triéu df‘)ng) 130.000 69.627 53,56%
- Tai Péng Anh (triéu ddng) 70.000 38.862 55,52%
- Tai Chi nhanh Mién Nam (triéu ddng) 60.000 25.655 42,76%
3. Tong loi nhuan ké toan trude thué (tridu dong) 470 265,6 56,5%
4. Cé thc du kién (%/nam)
(Sjég;u nhdp binh quéan dau nguoi/thang (triéu 6.5 6.5 100,00%

2/. Panh gi4 tinh hinh thwe hién K& hoach SXKD nim 2023

- Tong doanh thu thwe hién: dat 69,63 ty ddng, twong tng dat 53,56% KH va bang 45,78% so voi
cung ky ndm trudc. Cu thé: (1) Doanh thu dich vu cho thué kho bai: 5,11 ty dong: (2) Doanh thu
Xay lap, Co khi ché tao: 64,52 ty dong; Trong do:

+ Séan xuét, ché tao san phém: dat 18,37 ty dbng; chiém 28,47%/Téng doanh thu thuc hién; Loi
nhuin gdp dat 3,94 ty déng, tuong tng dat 21,44% loi nhuén gdp theo linh vuc va chiém 51,03%
Téng loi nhudn gop toan Cong ty (Nam 2022, Loi nhuan gdp dat 7,18 ty ddng, twong g dat
13,71% loi nhun gdp theo linh virc va chiém 49,11% Téng loi nhuan gbp toan Cong ty).

+ Kinh doanh xuét nhuong vat tu: dat 2,67 ty dé“mg; chiém 4,14%/Téng doanh thu thuc hién; Loi
nhudn gbp dat 148,2 triéu déng (twong Ung dat ty 1€ 5,55% lgi nhuén gdp theo linh vuc) va chiém
1,92% Tdng loi nhun gdp toan Cong ty.

+ X4y lép cong trinh: dat 43,47 ty dong, chiém 67,37%/Tdng doanh thu thwe hién; Loi nhuin gop
dat 3,64 ty ddng, trong tng dat ty 16 8,37% loi nhuén gdp theo linh virc va chiém 47,15% Tbng loi
nhugn gdp toan Cong ty (Nam 2022, dat 6,89 ty ddng twong tmg dat ty 18 7,18% loi nhuin gdp theo
linh vuc va chiém 47,12% Téng loi nhuin gdp toan Cong ty).

- L¢i nhuin thqﬁn tir hoat dong kinh doanh: dat m (-) 382,78 triéu ddng; trong do:
+ Loi nhuin thug“.n tir hoat ddng cho tl}ué kho béi: §,1 1 ty dong; .
+ Loi nhudn thuan tir hoat ddng x4y lap, co khi ch€ tao: am (-) 5,49 ty dong.

- Loi nhuén trwéc thué: dat 265,6 triéu ddng, tvong tng dat 56,5% KH.



Nhian xét:

Tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty trong nam 2023 gap nhidu kho khin. Doanh thu
thuc hién dat 69,63 ty dong, bang 45,78% so véi ndm trudce, quy mo kinh doanh ngay cang bi co
hep, hién tai chi béng tir 30% dén 35% so vdi giai doan 2010-2016, cht yéu anh hudng boi céc yeu
to sau: (1) thi trudng canh tranh khéc liét, sirc cAu giam sau do tac dong manh béi suy giam kinh té
thé gidi, khién gid ca nguyén nhién vat lidu d4u vao tang cao gdy anh huong 16n t6i ké hoach
SXKD cua cac doanh nghiép, ddc biét 1a nhitng doanh nghlep str dung nhién liéu d6t dung cho noi
hoi; (2) Giai doan 2020-2024, Cong ty cling khong ¢6 ké hoach déu tu méi TSCD, cic trang thiét bi
cong nghé hién dai, dap g véi xu thé va nhu cdu ngay cang cao clia thi truong san pham Nbi hot,
céc san phim co khi ché tao khac,... (3) Hinh thirc, mau ma, chit luong cia san phim noi hoi van
con bi han ché, dic biét la nhimg san pham ndi hoi ¢& 16m, giy khoé khin trong viéc quyét dinh gia
bén san pham do thi trudng canh tranh khéc lidt; (4) Hoat dong kinh doanh cua Cong ty phu thude
nhiéu vao Iinh vure x4y ldp cong trinh (chiém trén 60% Tong doanh thu thuc hién), hoat dong theo
phuong thtic chu nhiém c¢éng trinh, hidu qua kinh té dat thap do ty 1é Gia vbn hang ban/Doanh thu
cao (chiém 92,8%/Doanh thu theo loai hinh), ty 1& Loi nhuén gdp/Doanh thu dat thép hon so v6i
giai doan tir ndm 2019 tro vé trude rit nhidu (hién tai chi dat khoang tr 7- 8%/Doanh thu theo loat
hinh); Hon nira, tinh trang khach hang no dong lén, ddy dua kéo dai, tiém 4n rui ro tai chinh mat
von kinh doanh, phat sinh tang chi phi kinh doanh, lam anh huong té1 hiéu qua san xuat kinh doanh
chung toan Cong ty.

Két qua kinh doanh dat thap, doanh thu khong du bu dip chi phi. Theo s6 liéu Bo cdo
Tai chinh nim 2023 (da dwoc kiém toan), chi tiéu L¢i nhuin ké toan trwde thué dat 265,6
triéu dong, twong ing dat 56,5% KH. Tuy nhién, ndm 2023 Cong ty mdi chi dang tam trich
khiu hao TSCP bang 30% mirc trich khdu hao theo quy dinh). Nhw viy, néu tinh dii chi pht
khdu hao va ra sodt, trich lap dw phong cdc khodn dy phong tai chinh, thi Cong ty sé bi 16 kinh
doanh la diéu chic chdin.

Hién tai, md hinh hoat déng ctia Céng ty bao gf)m Cong ty me tai Van phong Cong ty (DPdng
Anh) va Cong ty chi duy tri hoat dong 01 chi nhanh (chi nhanh Mién Nam).

Két qué thuc hién KHSXKD 2023 tai Vin phong Coéng ty va Chi nhanh Mién Nam nhu sau:
DBVT: VND

TT Chi tiéu VP Céng ty CN Mién Nam Tong cong
I | Doanh thu BH & CCDV 38.862.428.619 25.655.047.248 | 64.517.475.867
[I Gi4 vbn hang béan 34.434.800.942 22.357.746.820 | 56.792.547.762
[II | Lot nhuan gdp 4.427.627.677 3.297.300.428 7.724.928.105
[V | Doanh thu HDTC 10.631.985 31.095.236 41.727.221
\Y Chi phi tai chinh 4.262.753.612 27.544.724 4.290.298.336
- Chi phi l4i vay 4.229.187.941 27.544.724 4.256.732.665
- Chénh léch ty gia, chi 33.565.671 33.565.671

phi tai chinh khac
VI | Chi phi ban hang 19.020.000 19.020.000
VII | Chi phi quan ly doanh nghiép 6.102.931.078 2.847.086.221 8.950.017.299
VIII | Loi nhuén thudn tir HDSXKD -5.946.445.028 453.764.719 | -5.492.680.309
IX | Thunhép khac 752.647.612 11.836.425 764.484.037
X | Chi phi khéc 109.894.231 6.210.078 116.104.309
XI | Loi nhuin khéc 642.753.381 5.626.347 648.379.728
XII | Doanh thu Dich vu kho bai 5.109.901.818

XIIT | Tong loi nhudn trurée thué -193.789.829 459.391.066 265.601.237

3/. Két qua thAm dinh Bdo cdo tai chinh nim 2023

Xé4c nhin Béo cdo tai chinh nim 2023 cia Cong ty c¢b phdn Noi hoi Viét Nam (d& duge
klem toan boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA) 1a trung thuc, hop ly d6i v6i cac nodi dung trong yéu
vé tinh hinh tai chinh cita Cong ty tai thoi diém 31/12/2023 phu hop theo Chuén muc ké toan Viét
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Nam va quy dinh phép ly c6 lién quan. Bdo cdo tai chinh tai thoi diém 31/12/2023, Phan Tai sén vé
nguén von dwoe hach todn va phan dnh gid tri cuéi ky theo Chudn muc ké todn; két qud kinh doanh
chiea phan dnh duoc ddy di chi phi theo ché do ké todn hién hanh (Riéng chi phi khiu hao TSCD
dwoc trtch bang 30% theo mirc quy dinh va dwoc chap thuin cia Hpi dong quan tri Cong ty tai
Nghi quyét so 9/04/24HDQT-NQ ngay 09/04/2024).

Cong tac ké toan tai chinh dugc thue hién phi hop véi chudn muc va ché d6 ké toan Viét
Nam hién hanh va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan. Trong do, vide td chirc cong tic ké todn quan
tri co ban chua dap (mg duoc véu ciu quén tri doanh nghiép trong thoi diém hién tai.

Dinh gia phan tich cdc chi tiéu tai chinh trong véu va chiém ty trong 1én trong co ciu
tai sdn va nguon von tai thoi diém 31/12/2023.

- Quan ly tai san: Tong tai san cla Cong ty tai thoi diém 31/12/2023 giam 1,81 ty dong so voi thot
diém dau ndm (giam tir 121,48 ty dong xudng con 119, 67 ty ddng); Trong do, co cdu tai san ¢6 su
thay ddi it vé ty trong gifta Tai san dai han va Tai san ngan han (Tai san ngén han giam tir 93,36 ty
dong xuong con 92,63 ty dong, chiém ty trong 77,4% Tong tai san; Tai san dai han giam tor 28, 12 ty
dong xuong con 27,03 ty ddng, chiém ty trong 22,6% Tong tai san). Xem xét vé khi ndng thanh
todn no ngin han vin dim béo dwoe ¢ mikc thanh khodn, cu thé: Hé so thanh todn ng ngin han
1,16 (I6n hon 1). Chi tiéu Vén lwu dpng thuong xuyén (ISLD — No ngdn han) la: 12,95 Ll dong;
Tuy nhién, xem xét bién dong dong tién ciia doanh nghigp trén Bdo cdo e clzuyen tién té ciia
Cong ty cho thdy dong tién thudn tir hoat dpng kinh doanh am (-) 7,58 by dong cho thiy viéc
quén Iy von luwu dong ciia Cong ty trong ndm 2023 con nhiéu han ché, Vén dé nay s& duoc phin
tich k§ hon du6i déy; Trong do:

- Tién va twong dwong tién: Giam tir 9,92 ty ddng xuong con 2,2 ty ddng, chiém ty trong
1,84%/Tbng tai san);
- C4c khoan phai thu ngin han: Giam tir 31,14 ty dong xubng con 24,01 ty dong, chiém ty trong
20,06%/Tdng tai san (giam 7,13 ty ddng twong tmg giam 22,89% so véi thoi diém d4u nam). Trong
do:
+ Phai thu ngén han cia khach hang 13: 12,13 tj ddng, chiém 50,52% chi tiéu Céc khoan phai thu
ngén han (Trong d6: Téng cong ty Co dién X4y dung: 1,65 t ddng; Cong ty CP Diu tu IDJ Viét
Nam: 745,1 triéu ddng; Cong ty CP Thiét bj nhiét TP va Mobi truong: 826,6 triéu dong, Chevron
Lubricants Vietnam Limited: 600,96 triéu ddng; Cong ty TNHH D hap Viét Cudng: 1,84 t dong;
Cac khéch hang khéc: 6,47 tj dong).
+ Tré trude cho ngudi ban la: 655 triéu dong, chiém 2,73% chi tidu Cac khoan phai thu ngén han;
+ Phai thu ngén han khic 1a: 11,22 ty dong, chidém 46,73% chi tiéu Céc khoan phai thu ngén han
(trong d6: Ky cugc ky quy 1a 519,5 triéu ddng; Tam ikng cd nhén la 9,99 tj dong; Phai thu khéc 1a
711,7 triéu ddng).
= Nhu véy, Céc khoan phai thu ngén han di c6 chiéu huéng giam so véi thoi diém dau nam;
Tuy nhién, van con chiém ty trong 16n trong Tong tai san (20,06%). Ban kiém soat dé nghi
Hoi déng Quan tri quan tdm, xem x¢ét va chi dao quyet liét t&i Ban Giam déc Cong ty, cén
c6 phrong an cu thé va dirt dlem dén dbc thu hdi cac khoan phai thu khach hang 16n, qua
han lau, khéng dé tinh trang bj chiém dung vbn luu dong 1au dai cia Cong ty, gdy thiét hai
vé tai chinh cho Cong ty.
- Quéan ly Hang ton kho: HTK tai thoi diém 31/12/2023 1a 65,59 ty dong, chiém ty trong
54 81%/Tong tai san (ting 13,3 ty ddng, tuong g ting 25,43% so v6i thoi diém d4u nim). Trong
do:
+ Chi phi SXKD d¢ dang 13: 36,25 ty ddng, chiém ty trong 55,26%/HTK;
+ Nguyén lidu, vat liéu 1a: 18,52 tj ddng, chiém ty trong 28,24%/HTK;
+ Hang giri di ban 1a: 7,67 ty dong, chiém ty trong 11,69%/HTK;
+ Thanh phém, hang hoa la: 2,93 ty ddng, chiém ty trong 4,47%/HTK.
= Nhu viy, gi4 tri Hang tdn kho thoi diém cudi ndm la rht cao, chiém dén 54, 81% Téng tai
san. Trong d6, Chi phi SXKD d& dang 1a rit 16n 36,25 ty dong (chlem 55,26% HTK). Do.
d6, Cong ty cén phal chu trong nghiém ngat thye hién cong tac kiém ké dinh ky, ra soat
danh gia, xac dinh gia tri HTK thyc té so v6i sb sach (dic biét 1a Chi phi SXKD dé dang cac
cong trinh, dy én).




= Ban kiém soat & nghi Ban giam déc Cong ty can nghién ctu va dua ra cac giai phap quan
Iv VLD (quan I¥ HTK mdt cach hiéu qua, phi hop voi ddc diém tinh hinh san xuit cta
Céng tv thong qua viée: Gidm sét thuc hién cac Hop ddng mua ban vat tu, nguyén liéu dau
vao. dac biét khi gia ca vit tu lién tuc bién dong; Gidm sat dinh muc vt tu, vat liéu, chi phi
nhén cong, chi phi may; Giam sat tién d6 thuc hién cac cdng trinh, du an; Thuc hién nghiém
thu thanh quyét todn ding ké hoach, dam bao tinh hiéu qua theo PAKT da phé duyét).
- Quén I¥ Tai san dai han: tai thoi diém 31/12/2023 14 27,03 ty dOng, giam nhe so voi thoi diém dau nam
(giam 1,09 ty dong), chiém ty trong 22,58%/T\ dng tai san; trong do:
+ TSCP: 22,73 ty déng, chiém 84,1% Tai san dai han (TSCP hifu hinh: 18,19 ty dong; TSCD v6 hinh:
4,54 ty dong).
+ Chi phi tra trude dai han: 4,3 ty ddng (trong d6, Tién thué dét ndp bd sung cho cac nam truée 1a 4,18 ty
dbng, Cong ty phan bb din vao chi phi trong thdi gian 10 nam; Chi phi lam tiéu chuan ASME la 120,9
triéu déng).
= Trong ndm 2023, Cong ty tiép tuc trich khu hao TSCP dudi mirc quy dinh (bang 30% mitc trich
thong thuong), dé két chuyén chi phi kinh doanh trong ky. Nhu vy, hiéu sudt hoat dong cua
TSCP tham gia vao SXKD trong nam cua Cong ty 1a rét han ché. Nguyén nhén la do cbng tac tim
kiém viée lam cua toan Cong ty gip rét nhidu kho khén, con nhiéu han ché; chi tidu doanh thu dat
thip, khong d bt dép db chi phi kinh doanh trong ky.
- Quan ly Ng¢ phai tra, Ngudn vén va cac Quy:
+ Co chu Ngudn vbn CSH va No phai tra thoi diém 31/12/2023 theo ty 1¢ (34/66); Nhu vdy, trong
Tdng tai san clia Cong ty dang quan ly va sir dung hién dang dugc bb tri co cAu ngudn vén nhu sau:
66% tir No phai tra, 34% Vén chu so hiru. Cong ty hoat dng kinh doanh trong linh vire co khi, viée
]am con thiéu, tinh canh tranh cao; gid ca dau vao bién dong theo chiéu huéng ting cao, lai sudt cho
vay binh quan khoang 9%-10%/nim. Do vdy, v&i mirc ty suit Loi nhuan/von CSH nim 2023 cta
Cong ty dat dugc 1a rat thip, va thAp hon nhiéu so véi mirc 1 sudt vay ngan hang, nén viéc Cong ty
huy déng von tin dung (phai tra 14i), thi s& cang anh huéng lén t6i hiéu qua kinh doanh ctia Coéng
ty; Do vdy, viée ra soat dbc thic thu hdi cac khoan cbng ng phai thu, quan ly hiéu qua HTK, giam
No vay tin dung ngén hang, ting ng tin dung thuong mai (chiém dung nha cung cép) va ting ngudn
von CSIH (gép du Vén diéu 16) 1a bién phép can dugc Cong ty diéu chinh trong thoi gian toi.
+ V¢ trich lap, sir dung cac Qu¥: Cong ty da thuc hién trich l1dp céc quf theo Nghi quyét dai hoi
d6ng co dong théng qua va st dung theo dung quy dinh tai Piéu 18 Cong ty va cac Quy ché ndi bd
hién hanh cua Cong ty.

II/. Cong tic Quan tri doanh nghiép

Hién tai, Cong ty chi dang thuc hién xdy dung K& hoach SXKD ngén han theo ké hoach
hang nidm. Céng ty chua xady dung dugc chién luoc kinh doanh trung, dai han lam dinh huéng cho
viée thue hién ké hoach hoat dong kinh doanh ctia Cong ty c6 tinh chét 1au dai, 6n dinh va phat
trién.

Ban lanh dao Céng ty chua x4y dung ké hoach chi phi kinh doanh ndm 2023 trinh Hoi ddng
quan tri phé duyét (Gia von hang ban, chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép), l1am co s
quén ly va diéu hanh, danh gid mtrc d6 thuc hién so voi ké hoach, tir @6 dua ra cac giai phap nhim
dam bao hiéu qua kinh doanh ctia don vi.

Trong nam 2023, cong tac quéan ly va xir Iy thong tin khach hang con nhiéu han ché, mot s6
lao dong sir dung hinh anh thuong hiéu cta Cong ty dé quang cdo cho ca nhén hodc sir dung cac
ban chao hang sir dung chir ky va ddu scan giii khach hang, 1am anh huéng dén uy tin ciia Cong ty.

Trong ndam 2023, HO1 df’ing‘ quan tri da thuc hién day di céc chirc néng, quy?an han dugc quy
dinh tai Lut doanh nghiép va Dicu 1& Cong ty. Sau cudc hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nim 2023, Hoi ddng quan tri Cong ty da t6 chirc mot sb cude hop Hoi ddng quén tri dé 1ay ¥ kién
cic thanh vién. Céac cudc hop HPQT duoc thuc hién theo nguyén tic tap trung dan chi, tuén thu
theo dung Luét doanh nghiép, Diéu 16 Cong ty dé dua ra cac quyét dinh chi dao t6i Ban gidm doc
Céng ty 1am co so thuc hién. Sau cac cude hop, Hoi dong quan tri déu ban hanh cac Nghi quyét,
theo d6 ndi dung Nghi quyét da bam sat din bién tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh cta
Cong ty; Hoi dong quan tri da chi dao nhit quan, nhanh chéng, tao didu kién va hd tro cong tac diéu
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hanh cta Ban gidm dbc Cong ty, cac ndi dung cong viée cling déu duoc phéan cong cu thé cho timg
thanh vién HPQT hoic nhém thanh vién HDQT giai quyét, theo doi gidm sat thue hign.

Céng tac quan ly s6 co déng r6 dang, minh bach, tao diéu kién thuén loi cho viéc sang tén,
chuyén nhuong cb phan cta cb dong.

Trong niam 2023 va cac nam trudc day, Hoi ddng quan tri Cong ty chua chi dao quyét liét
t&i Ban Giam dbc trong cdng téc thu hdi cac khoan cdng no 16m, qué han, kho doi, day dua kéo dai
nhidu ndm, rai ro mat vén, lam phét sinh chi phi kinh doanh, gidm hi¢u qua hoat dong kinh doanh,
gfy thiét hai cho Cong ty.

III/. Hoat djng cua Ban kiém soat .

Ban kiém soat Cong ty da thwc hién nhiém vu theo ding chirc nang, thAm quyén va trach
nhiém duoc quy dinh tai Lut doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. _

Trong nidm 2023, cong tac hoat dong kiém tra, gidm sat cta Ban kiém soat duoc thuc hién
thong qua viéc tham gia cac cudc hop cing véi Hoi ddng quan tri dé nim bét va xtr 1y thong tin
dinh k¥; Pong thoi, tip trung kidm tra, gidm sét cac van dé trong yéu, cic ndi dung lién quan dén
finh hinh thuc hién cac chi tidu ké hoach SXKD, cic Quyét nghi khéc cia DHCD va HPQT, quan
ly tai chinh va hiéu qua sir dung vOn, gidm sat viéc ban hanh va thyc hién Diéu lé Cong ty, céc quy
dinh quan ly, thdm dinh bdo cdo tai chinh nim => Dua ra cac y kién doc lap, kién nghi cac van dé
lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty t6i Ho1 dbng quan trj va Ban giémﬁéc Cong ty.

Ban kiém soat thuc hién quyén gidm sét theo céc ndi dung yéu cau cua céc co dong trén co s&
tudn tha phép ludt va Diéu 1& Céng ty. Viéc gidm sat duoc thuc hién thong qua Hé thdng béo céo clia
Cong ty gui theo yéu ciu cia Ban kiém so4t va truc tiép kiém tra tai don vi. Cong tac kiém tra duoc
irién khai theo dinh ky, hodc dot xudt theo dé nghi cta cd ddng (khi co dong du diéu kién theo quy
dinh), viéc gidm sit tip trung vao nhimg muc tiéu dinh hudng cia PHCP va HPQT, phéat hién nhimng
bit cip trong co ché quan 1y, trong t6 chire hach todn, kién nghi huéng hoan thién khic phuc.

i Hoat déng ctia Ban kiém soat ludn tudn thi theo ding Luat doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, Ban
kiém sodt thudng xuyén trao ddi thong tin va kién nghi kip thoi véi HDQT va Téng gidm dbc Cong ty,
giai quyét cong viéc co két qua theo diing nhiém vy quyén han, dam bao tinh ddc 1ap khach quan.

IV/. Kién nghi ciia Ban kiém soat

Tir nhitmg phén tich, d4nh gia néu trén, Ban kiém soét kién nghi voi Hoi ddng quan tri, Ban diéu
hanh Céng ty trong nam 2024 cin xem xét va c6 ké hoach cu thé dé thuc hién giai quyét cac vén @& nhu
sau:

(1) C6 phuong 4n va thoi han cu thé hoan thanh viéc bd sung du von diéu 1¢ ctia Cong ty 12 45
ty df")ng nhu da ding ky theo quy dinh, hodc thuc hién thu tuc ding ky gidm vbn diéu 18,
tranh khong dé tinh trang Cong ty bi loai chi phi tai chinh khi tinh thué TNDN, giam Loi
nhuén sau thué ctia Cong ty.

(2) Ban gidm déc cin thiét phai xdy dung K& hoach SXKD chi tiét, ké hoach chi phi kinh doanh
(Gi4 vén hang bén theo timg yéu td chi phi cho timg loai hinh kinh doanh, ké hoach chi phi
ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép), trinh Ho1 d0ng quén tri Cong ty phé duyét, 1am co
s& thue hién, theo doi va danh gia viéc thuc hién.

(3) Uu tién viéc gidi quyét diet diém cdc khodn cong ng l6n, cong no diy dua kéo dai nhiéu
nim (Cong ng phdi thu khdch hing, cong ng tam teng cd nhin, cong ng phdi thu khdac).

(4) Ra soat cac Quy ché, quy dinh ndi bd cua Cong ty, thuc hién diéu chinh, sta d6i cac quy
ché, quy dinh ndi by cho phu hop véi tinh hinh quan tri doanh nghiép hié¢n tai, dam bao hiéu
qua kinh doanh cua Cong ty.

(5) Kién tri thuc hién muc tiéu nang cao chét lwong nguén nhan luc va chinh sach ddng bo, hop
1y vé sir dung, quan ly va thu hit lao dong c6 chat luong; ’

(6) Quan tri thuong hiéu san phdm ciia Cong ty théng qua viéc quang ba hinh anh, quan ly chat
luong san phém, dam bao hang hoa, san phém ciia Cong ty c6 tinh canh tranh cao trén thi
truomg; Pay manh truyén théng quang ba hinh anh Céng ty, quang céo san phdm va ban
hang online qua Website cua Cong ty;
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i Trén day 12 Béo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty trong nam 2023 vira qua, Ban
ki€m soat Cong ty rat mong dugc su déng gop ¥ kién cia Quy vi ¢d déng vao Bdo cdo hoat dong

ctia Ban kiém soat. ] , ]
Thay mat Ban ki€m soat nhiém ky (2020-2025), xin kinh chiic Quy vi dai biéu, cac Quy cd
d6ng Coéng ty manh khoé, hanh phuc va thanh céng trong cudc song./.

Chuic Dai héi thanh cong tbt dep!
T/M. BAN KIEM SOAT

Noi nhan:

- Co dong,
- Thanhviéen HPQT, BKS;
- Luu VT BKS.



CONG TY CP NOTHOIVIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

( Du thao)

Cong thire tinh:

* Tién thit lao:

Trong d6:

- TL:
- TLtl:
- chl

Dgc ldp - Ty do - Hanh phiic

- ‘ - 000 -

QUY CHE

Tra thu lao cho thanh vién Hgi ddng quan tri,

Ban Kiém soat Nim 2024

TL = TLtl x Kg,

Tién luong thu lao HPQT & BKS.

Tién thu lao
Heé sb diéu chinh phu thudc vao két qué hoat ddng san xuit
kinh doanh tir 0,8 + 1,2.

*Bdng thu lao ciia Hpi dé“ng quan tri, Ban kiém sodt.

rr

Chire danh Tién thu lao TLu

1 | Chu tich HDQT

6.000.000 déng

2 Pho Chu tich HBQT

4.800.000 ddng

('S

Uy vién HDQT, Trudng ban kiém soat

4.000.000 ddng

4 Uy vién ban kiém so4t

2.800.000 ddng

Kinh trinh Dai hoi déng cd déng dé 1ay bidu quyét.
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TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Luwong Cong Thuin




