
CONG TY CP NoI HOI vIET NAM

s6 /BC-HDer

ceNG no.t xA Her cHU Ncnil vrpr NAM

DOc l6p-Tu do-Hanh phfc

Hd nQi ngdy thdng 06 ndm 2024

BAo cAoDa thdo

C6ng t6c quin tri, clidu hirnh doanh nghiQp,

k6t qufl SXKD nilm2023 vi chi ti6u nhiQm vr] SXKD nilm2024.
,r, NUU'iqc ruo xHAN, THUAN LoI TRoNG coNc rAc quAN TRr DN:

I, KHo xuAN:.

1.1, Tinh hinh th6 gi6i ngdy cdng phirc tap dAn d6n ViQt nam cfrng gi[p nhiOu kh6 khdn, c6c du 6n
-ldAu tu c6ng vd cdc thdnh phdn kinh t0 tu nhAn bi han ch6 trong c6ng t6c dAu tu vi viy c6c doanh nghiOp
thi6u viOc ldm.

1.2, Ndm 2023 C6ng ty giap nhi6u kh6 khln trong c6ng t6c tim kitim viOc ldm. Nhtng bi6n d6ng l6n
L-. ,{

vC lai sudt vay va thiOt ch4t h4n mric vay tai c6c tO chfrc ti6n dung anh huong rAt l6n dOn c6c ngu6n v6n
dAu tu tu c6c doanh nghiOp. Do d6 nhu cAu dAu tu m6y m6c, thi6t bi trong d6 c6 n6i hoi vd thi6t bi 6p llrc
cho ph6t tri6n san xuAt giam nhi0u.

1.3. Nnm 2023 cdnt6n dong mQt s6 khodn vay tir cr0i nAm 2022vitmQt s6 khoin vay quy Indm2023
v6i ldi suat cao (C6 ftdi di0m ldi vay ld l2,lo ) n6n c6ng t6c tdi chinh cua c6c doanh nghiQp gap rdtnhiOu
kh6 khin, C6c hop d6ng kinh t6 kh6ch hdng dp gi6 vd tam ung rAt it, vcyi nhi0u ly do kh6ch quan nhu mdt
bing tri0n khai chAm, m6y m6c su dung hoi cua chu dAu tu chua l6p dat kip thoi nOn COng t6c tri6n khai
thuc hiOn hop d6ng vd c6ng t6c nghi€m thu bdn giao thanh quy6t tofn bi chAm tr6, dong tiOn luAn chuy6n
vdr quay vong chdm.

1"4. ViQc ldm it, thu nhAp cira ngudi lao dOng thAp n6n mQt s6 lao d6ng dd xin nghi vi6c nOn cfrng 6nh
huong c16n tu tuong chung cira nguoi lao d6ng.

1.5. COng t6c quan lf vd xu 11i, thOng tin kh6ch hdng cdn bi han chO, rnOt sO lao d6ng su dung hinh dnh
thuong hi0u cua COng ty qudng c6o cho c6 nhAn holc su dung c6c ban chdo hdng dung chir k! vd dAu scan

gui kh6ch hdng.

1.6. San phAm cira C0ng ty bi canh tranh kh6c li0t v0 gi6 cit ch6t lucr-ng vd tiOn dQ. COng tdc trAp thi vd
b6n hing con gdp nhi6u kho khan.

1.7. Nq t6n dong tir tru6c day de l4i vd phdt sinh no tir c6c chu nhi0m c6ng trinh nOn C6ng ty thiOu r,5n
d6 phuc vu SXKD

II. THUAN LOI:

2.1.Thuong hi6u s6n phAm crJra C6ng ty cO phAn NOi troi Vi6t nam v5n duoc duy tri git virng, duoc
kh6ch hdng tin tudng, lua chon.

2.2.He thdng qudn llf chAt lu-o. ng cira Cdng ty vin duoc tuAn thu vd 6p dpng vdo quy trinh thi0t ke che

tao sdn phAm ntrAt ta aOi vOi viQc thiOt k0 ch6 tao lip ddt c6c thi6t bi c6 y6u cAu nghiCm ngqt v0 an todn lao
d6ng. M6t s0 c6n bg, ky su, c6ng nhAn ldnh nghO vAn cdn tAm huy0t vdi c6ng ty

2.3, Co scr ha tAng vd m6t s6 m6y m6c thi6t bi tuy da h6t khAu hao nhung v6n dam bio an todn k! thuAt

cdn su dung duoc d0 dua vdo phuc vu SXKD ctra c6ng ty.
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Tr0n d6y ld m6t sO tnO khdn, thuin loi khdch quan, chir quan, c6c t6n t4i yt5u diOm cAn phni gi6i quyet
. HDQT vd Ban di0u hdnh v6i tinh thAn cAu thi da tirng budc thao gd kh6 khin, theo s6t thuc t6, ling nghe

, , ,.4 -,cdc y kien dong g6p, gi6i quy6t hdi hoa c6c m6i quan h0 n6y sinh, thuc hdnh tiOt ki6m trong moi lTnh vuc
de duy tri vd 0n dinh sdn xu6t.

rrr, coNG rAc guAN TRr DOANH NCHTEP:

1, Cdng tric ho4t rlQng cria HDQT

*, Ciic viQc ilfl thu'c hiQn :

- Sau cuOc hop Dai hQi d6ng cO aOng thuong niOn n6m 2023, DHQT dd tO chilc mQt sd cu6c hop
' ^. ,;.
hQi d6ng qu6n tri. Trong nitm2023 HDQT t0 chirc hgp hodc ldy f ki0n thanh vi0n HDQT bang van b6n dC

giai quyOt mOt s6 c6ng vi6c cAn thitit li6n quan dOn diSn bi6n trong qu6 trinh s6n xu6t kinh doanh cira COng
ty, sau m6i cuOc hop dOu ban hdnh Nghf quy0t cua HDQT. C6c c6ng viQc lun quan trong d6u phAn c6ng cu
thO cho tung thdnh vi6n HDQT hoac nh6m thdnh vi0n HDQT gi6i quytit, theo ddi gi6m s6t thgc hi0n.

- C6c cu6c hop HDQT diSn ra theo nguyOn tac t4p trung ddn chtr tudn thu theo di€u l0 c6ng ty, lu6t
doanh nghi6p, voi nguy€n tac thi6u sO phpc tung da sO trorg c6c bi6u quy6t dC dua ra quy6t dinh Ban diOu
hdnh thuc hi6n.

- Chi dao s6t sao Ban di6u hdnh tdn dung c6c mat bing nhd xudng bOn bdi chua sri dung dt-ln d6 cho

thu6 tang doanh thu cho C6ng ty.

- C6ng t6c qudn ly sO c6 dOng 16 ddng, minh bach, tao diOu kien thudn loi cho vi0c sang t6n, chuy6n':nhuong c6 ph6n cua c6 dong.

*, C{c viQc chua thqc hiQn dug'c:

- ViQc xAy dung chi6n lucyc ddi han cua C6ng ty chua duoc rd rhng.

- COng t6c chi dao, sdp xOp t6 chuc tinh ggn bg m6y theo tinh hinh mdi cdn chdm, chua quy0t li6t.

- Chua d6n dOc s6t sao vi€c thu h6i c6ng no.

- Chua dua ra vd thuc hi0n c6c biQn ph6p quyet li6t de khic phqc vd th6o gd ctrc kh6 khan truoc m6t
hay lAu ddi cho C6ng ty.

2,, C|ngtric hoat clQng ciia ban tli6u hdrnh;

*, Cf c vi6c tIfl thuc hi6n tluoc

KET QUA SXKD NAM 2023:

ST Chi ti6u Donvi tinh K6 hoach nilm 2023 Thgc hiQn nlm 2023

1 T6ng doanh thu thuc hi6n trong n[m 130 rj, 69.627.377.685 D

2 Thu nhQp doanh nghiQp truoc thu6 0,47T5/ 265.601.237 D

a
J Thu nh4p binh qudn tri6u/ng/th 6,5 6,5 Tr

4 NQp ngdn s6ch Nhd nu6c % 100 100

- TiCp tuc cii ti6n, hodn thi0n mAu m6 sdn phAm , chu trong dtin d4ng NOi hoi d6t da nhi6n liOu vd d6t
,ltdn sOi Trong nim 2023 C6ng ty da thi€t k6, ch6 tao, cung c6p cho thi trucrng m6t s6 N6i hoi tAn s6i vd
duoc kh6ch hdng d6ng gi6 cao vC chAt lucr-ng sin phAm, tuy nhi6n vAn cAn phdi tAp trung nhidu vdro khAu,;
thdm m! vd gi6 thdnh.
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- TiCp tuc sip sOp lai m4t bang o c6c xuong vd c6c kho d0 tdn dung mflt bing vd kho bdi ti€n hdnh cho
thuO.

*, C6c viQc chua thqc hiQn tluqc:

- Doanh thu thuc hi6n tai C6ng ty vd chi nh6nh con thAp.

- Ngodi viQc ch6 tao co khi, c6ng ty chua khai th6c ph6t triOn kinh doanh c6c linh vuc kh6c d0 tang
doanh thu vd loi nhuAn.

- ChAt lugng sAn phAm con thAp, gi6 thdnh cao n€n kh6 c4nh tranh.

- Chua ldm t6t, cdng t6c titip thi, qudng c6o, vir dich vu sau b6n hdrng.

- Nguoi lao d6ng thiOu viQc ldm, thu nhap thAp.

- Chua c6 bi0n ph6p quyOt liCt de tung buoc tri6n khai c6ng t6c thu h6i cOng no cho c6ng ty.

- C6ng t6c sip x6p lai co cArr, t6 chti'c t4i COng ty vd Chi nh6nh chua klp thoi

- Chua ldm tdt c0ng t6c quAn lj th6ng tin vd quAng b6 hinh Anh, thuong hiQu cua C6ng ty.

- Hi€u qua SXKD con th6p nOn chua tao duoc loi nhuAn dO c6 cO tfc cho nhd dAu tu.

B, cHi Tr0u sxKD NAM 2024vA cAc GrAr pHAp rHUC HrEN.

Tr€n co so thdng k6 thgc tt5 ho4t dQng sin xuAt kinh doanh n1m 2023 dd d4t duoc vdr thqc t6 SXKD
tn'dAu nim2024 d6n nay:

HDQT th6^ng nhAt trinh_dai hOi d6ng cO d6ng thucrng niOn c6c chi ti€u SXKD ndm2O24 nhu sau:

I, CHi TIOU SxKD NAM 20242
1, T6ng doang thu: 90 ti
2, NQp ngAn s6ch nhd nuoc: 100%

3, Thu nhdp binh quAn 6,5 trieu/ ng/ thg

4. Thu nhAp doanh nghiCp tru6c thu0: 200 TriQu

il, MQT SO CrAr PHAP THU'C HtEN CHiNH:

1, C6ng tfc t6 chri'c:

I .1, Xem xdt vd sip xep l4i m0 hinh co c6u t6 chfc c6c don vi trong c6ng ty, Chi nh6nh midn nam

cho phu h-op voi diSn bi6n tinh hinh cua thi truong hi6n nay dC ndng cao hiOu qua sdn suAt kinh doanh cho

todn c6ng ty.

1.2, CAn ti6p tuc ra so6t lai nQi quy, quy ch6 quan lf (nh6t ld quy ch0 tai chinh) dd ban hinh d0 cAn

thi0t phai chinh stra cho phu hqp v6i tinh hinh diSn biOn thgc t6 cua thi trucrng.

1.3, Ph6t huy t6t hon nta m6i quan hC trong cdng t6c ldnh dao, chi dao, phOi hqp ho4t dQng cira ban

ch6p hdnh DAng iry, C6ng dodn vh Eodn thanh niOn trong moi hoat d6ng cua C6ng ty.

1.4. Tang cuong kj' luAt lao dQng, gi6o duc, vdn d6ng nguoi lao dQng c6 y thirc tr6ch nhiOm dO xAy

dung C6ng ty, th6 hiQn bing c6c viOc ldm vd hdnh ddng cu th6.

1.5, Chir trong c6ng t6c phat tri6n nguOn nh6n luc ca truoc rnit vd l6u ddi. Ngodi tuy6n dung theo nhu
;. .. .a

cdu thuc te, chirng ta cin phdi d6u tu kinh phi, b6 tfc ddo tao nAng cao tay ngh6 cho nguoi lao d6ng hiQn tai
d0 ddp ung y6u c6u vd phn hgp vdi tinh hinh SXKD ctra COng ty.

1.6, Quin ly t6t thuong hi0u, t[ng cudng c6ng t6c quing c6o ti6p thi v6i chi phi hcr-p ly, d4t hiQu qud

quang b6 hinh 6nh cua c6ng ty v6i kh6ch hdng d0 t[ng doanh sO b6n hdng.
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2, Cdngtdc chi tl4o tlii:u hhnh sin xu6t kinh doanh:

^ 2.7, Chir trong ph6t tri6n c6ng t6c thi truong cd vA chiAu r6ng va chi0u sdu, Ting cudng qudng bi sdn
,,1ph6tn tren mang, webstie ctra Cdng ty cAn c4p nh4t c6c sAn phdm mdi thucrng suy6n, dAy m4nh c6ng t6c

dich vu sau b6n hdng nhu bao tri bAo duong...Tap trung stlc manh c6c don vi trong c6ng ty d6 tham gia c6c
du 6n l6n trong c6c nghdnh c6ng nghi6p. Tang cuong nhi6u biQn ph6p chdo hdng xu6t khAu t4i ch5 cho c6c
kh6ch hdng nu6c ngodi dAu tu tai vi6t narn.

2.2,Tdng cudng gi6m s6t, dd cao vai trd c6 nhAn ctra c6n bg lanh dao trong thuc thi nhi0m vu. Tdng
cuong trao doi thdng tin, ph6i hqp tdt gifta c6c don vi dO hoen thdnh c6c c6ng viec tOt hon. hi6u qui hcrn.

23,Ddy m?nh kinh doanh thuong mai cA vAt tu, phu tung phu kiOn , thi6t bi chuy0n nghdnh cd nQi dia
vd nh4p khAu, d6p rlng kip thoi cho ch6 tao vd thi c6ng xAy lap. PhOi hqp nhip nhdng giira kC hoach SX vd
k6 hoach cung fng vAt tu d0 han ch6 tOn kho, gi6m 5p luc tdi chinh, giAm du no ng6n hdng.

2.4, Chu trong vd dAu tu cho cdng t6c thiOt te, fy thuAt c6ng ngh6 v6i c6c sdn phAm moi, sdn phAm
^ a,,

cong sudt lcrn, c6c loai lo hoi t6ng sdi, d6t da nhi6n 1i0u, dOt Biomas, Ld hoi dpng t6 hop, c6c 1o hoi c6 tinh
tU dQng h6a cao..

2.5, CAn c6 c6c bi6n ph6p cu the trong c6ng t5c thu h6i cOng no, cAn thi0t phai thuO c6c dcrn vi co
chuyOn mOn dti thuc hi6n vi0c thu hdi c6ng no.

2.6,TEng cucrng c6ng t6c qu6n lf sAn xuAt, gi6m sdt cdc m5 hdng, sAn phAm d6m bAo ch6t luong, m!
thu6t c6ng nghi6p, ph6i quy6t liOt trong chi dao diOu hdnh sin xuAt kinh doanh, ki€n quy6t thuc hi0n giao
hdng cho kh6ch hdng dring ti0n dQ.

2.7,Tdng cuorig ky cuong kj'lu6t lao ddng vd c6ng t6c an todn lao d6ng vQ sinh c6ng nghiOp, thuc
hi6n tOt vd thudng xuy0n theo d6i cAp nhAt Ae Oleu chinh nOi quy an tohn lao d6ng dd ban hanh dC phong
tr6nh c6c riri do co th6 xAy ra.

2.8, Ti0p tpc sip x6p lai mat bing sAn xu6t dti tan dung m[t bing chua su dung d6 cho thu0.

2.9, Tim ki0m kh6ch hdng cho thu0, hof,c b6n nhd xuong - Khu CN Vinh l6c thu6c Chi nh6nh Mi0n
,i _ :

nam cld tang nguon thu vd b6 xung v6n bi thiOu hut phuc vu cho SXKD.

3, Cdng t6c tl6u tu, sria chira l6'n:

3. 1, Theo d6i s6t vi6c thuc hiqn kC hoach duy tu bAo du0ng vh stra chfta l6n c6c thi6t bi m6y m6c hiOn
c6 cua COng ty.

3.2,LAtp phucrng 6n sua chta hodc thay thO m6i tOn dQt t4i nhd xuong sdn xuAt h6p kh6i cfr.

, 3.3,.Ldp phuong 6n dAu tu m6t s6 m6y, thi6t bi chuy6n dung dC ning cao ndng suAt, ch6t lucrng s6n
phArn NOi hoi vd thiOt bi 6p luc.

.l

. Voi tiem nang cua m6i nguoi chring ta crJrng voi sric m?nh tdp th6, co sd vat chat hi6n c6, v6i truy0n
thOng C70, todn th6 c6n b6, nguoi lao d6ng chirng ta quyOt t6m khdc phuc vuot qua kh6 khdn phAn d6u
hodn thdnh c6c chi ti6u SXKD dd ra dua COng ty cO phAn NOi hoi Vi6t nam ngdy cdng ph6t tri€n bdn virng.

T/M. HQI DONG QUAN TRI
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cONc rY cP Nor HoI vIET NAM
16 tS, ttrl trfn Ddng Anh, HuyQn D6ng Anh, Hn Noi

rr. rnr euA Ho4r DQNG KINH DoANH
Don vi tinh: VNE

Chi ti6u NI6 sii Nim 2023 NIm 2022

1 2 4 5

Doanh thu bin hing vi cung cAp dich vy 0l 69.627.377.685 152.069.049.308

2. CAc khodn gidm tni doanh thu 02 0 0

3. Doanlr thu thuin vC bdn hing vi cung cdp dich r,'tr l0 (t9.627.377.(t85 152.069.019.J08

4. GiA v6n hhns biin ll 56.792.547.762 137.444.241.96A

5. Lo'i nhuin gQp v0 b6n hdng vi cung cAp dich vq 20 | 2.83.1.829.923 I {.621.807.348

6. Doanh thu hoat dqne tdi chinh 2t 41.727.221 394.53 8.605

7. Chi phi hoat d6ng tai chinh 22 4.290.298.336 3.113.997.797

8. Chi phi b6n hdne 24 19.020.000 47.302.004

Chi phi qudn ly doanh ngiriQp 25 8.950.017.299 10.976.096.422

10. Lqi nhu6r.r ttruAn tir ho4t cl6ng kinh cloanh 30 -382.778.491 881.949.734

1. Thu nh&p kl6c 3t 764.484.037 312.587.492

12. Chi phi kh6c 32 116.104.309 540.9s5.816

I 3. Lo-i nhudn kh6c (40 : 3 1 - 32) 40 648.379.728 -228.368.324

4. Tdng lo. i nhuin kC toan tru6c thud (50 : 30 + 40) 50 265.601.237 653.581.410

5. Chi phi thu€ TNDN hiQn hdnh 5l 237.918.259 306.747.000

6. Chi phi thu6 TNDN hoin 52 0 0

7. Lgi nhu4n sar.r thn0 TNDN (60 : 50 - 5l 60 27.682.978 346.834.4L0

18. Ldi co bziu tr6n cO phiilu (*) 70 8,09 l 0l .33

CHI TIEU dvt Nim 2023 Nim 2022

1. co cAu rAr sAN (%)
- Tdi san ddi hon/T6ng tii sAn % )) \q 23,15

- Tdi sin ngdn han/T6ns tdi s6n % 77.41 76,85

2. CO CAU NGUON VON (%)
- Nq phai tralT6ng ng.,6,r u6l, 70 66,63 63,10

- Nguou v6n cltr.r so lrtu/Tone nAudrl u6r', % JJIJ / 36,90

3. KrrA NANG rHANHTOAN GAN)
- l'6ng tai sin/T0ng no phrii trri l6n 1,50 1,58

- TSLD vA DT ngdn han/T6ng ncr nghn han ldn 0,03 0,13

4. TY SUAr Lqr NHUaN (%)
- Ty suAt lsi nhu0n tru6c thu6/T6ng tdi s6n o//o 0,22 0.54

- TV suAt loi nhuAn sau thud/Doanh thu thudn % 0.04 0,23

Ty suAt loi nhuAn sau thu6/N.qu6n v6n chu so hiru % 0,07 0.77

Nguli l4p t<6 todn fru'dng tIi6c

IIT. CAC CHi TIEU TAI CHINH CO BAN

rohc GrAM D6'c'n,rypc%i

NGUYEN THI THU HUYEN

Todn C6ng ty

NGUYEN THI TIIU HUYEN



CONG TY CP NOI HOI VIE'T NAM

S6 I2O24NBC-BKS-BCDH

ceNG HoAxA ugI cHU Ncsia vIET NAM

DQc lfp - TE do - I{4nh Phric

cep@<sz:

Hdn6i, ngdy 14 thdng 06 ndru 2024

BAo cAo BAN KIEM soAr cONc rY
Trinh Dqi hQi tt\ng cO dLng thtdng ni1n C6ng ty ndm 2024

K{nh g*i: Quy vi C6 a6ng Cdng ty

Cdn c{t:
- Luqt doanh nghiQp cua Qu6c H\i ru,rdc CAng hda xd h|i chil nghla ViQt Nam s6

5 9/2 02 0/QH I 4 ngdy I 7 /06/2 0 20 ;
- Ai" l€ hoqt dQng ct)a Cdng ty cA ph,An NAt hot ViQt Nam;
- Bdo cdo Tdi chinh ndm 2023 ct)a-CAng ry :A phdn Ndi nA Vi€t Nam (dd duqc kiAm rcdn).

Tfurc hQi tl6ng c dring quY6n hanJa

chfc ndng v6 o quy dinh c6ng ty, Ban ki6m

so6t Cdng ty Nam b6o c ho4t dQng cria Ban

trong nim 2023, cu th6 nhu sau:

U. Ddnh giitkiitqui thyc hiQn cic chi tiOu K5 ho4ch SXKD ndm2023 theo Nghi quy6t cfra D3i
hQi cd d6ng.

1. D[c.Ii6m tinh hinh

Ndm 2023, kinh te tohn cAu phai dOi m4t voi nhi6u kh6 khAn, th6ch thric. Xung d6t Nga - U-
h5t 6 Trung D6ng, Bi6n Eo trong c6c th6ng cu5i

noi, han h6n k6o ddi trOn pham vi rdng, bdo lfr,
ing lucrng thuc mAt cdn d6i. Thi trucrng hdng h6a

c6c ndn kinh te 16n trong khi thi trucmg tdi chinh t
riri ro. BOn c4nh vi0c gia tdng circ quy dinh v6 ph

nudc cflng gratdngbio h0 thucrng m4i.

t6 trong nu6c cflng gap kh6 khdn, th6ch

thric. inh qu6c t6, Viet Nam cfrng phii n5 luc

xu ly trong ndn kinh 16..., d6ng thoi gifr virng

O" Ai t6, bao dhm chc c6n d6i l6n vi th6o gd kh6 khdn



cho hoat d6ng sin xuAt, kinh doanh. T[ng truong GDP cd ndm 2023 uoc dat khodrng 5,05%. Nhu
^ ,i

vAy, t6c d6 tang trucrng GDP ndm 2023 d4t th6p ho:r so v6i muc ti0u QuOc hQi dC ra tir dAu ndm
(tang truong GDP ndm2023 kho6ng 6,5%) boi do ciic nguy6n nhdn chinh: (1) Ngoai cAu tuy y6u

do l4m ph6t t[ng nhanh tr6n to]rn cAu khi0n cdc nOn kinh t6 lcrn li6n tuc t[ng ldi suAt d6 thUc hien
that chat chinh s6ch ti6n t0, nhu cAu ti6u dung vd mo rQng dAu tu theo d6 cfrng suy gidm; (2) Cau
trong nu6c hOi phuc chdm tr6n cd hai linh wc tiOu dung vd dAu tu, bi6u hiOn qua c6c chi sO t6rrg

mfrc bdn 16 hing h6a vi doanh thu dich r,u ti0u dung vi tlng trucrng tin dpng d6u dat muc tang th6p
,..i.

so voi tOc d0 tbng cria cung k! ndm truoc.

V6i c6c chi ti6u kinh t6 - tii chinh md nhiQm ru ki5 hoach SXKD ndm2023 dd duoc Dai hQi

cO d6ng th6ng qua! Mdc dr; Ba3 ldnh d4o vd t4p thti nguoi lao dQng trong C0ng t1' dd n6.1LIc cO

g6ng; Tuy nhiOn, COng ty cO phAn.NOi hoi ViQt Nam vAn kh6ng thti thgc hi0n hodn thdnh k0 hoach

c6c chi tiOu kinh tC tdi chinh, cg th€ nhu sau:

KET QUA THTIC HIEN KHSXKD NAM 2023

Chi ti6u KG hoach Thg'c hi6n ,ATHIKH

(1) (2) (3) (4)

1. SAn lu-ong (tdn)

2. Doanh thu (tri6u tl6ng) 130.000 69.627 53,56'

T4i D6ng Anh (tripu d6ng) 70.000 38.862 55,52Y0

- Tai Chi nh6nh MiAn Nam (triQu ddng) 60.000 2s.655 42,76yo

3. T6ng lo. i nhu4n kti todn tru6'c thu6 (triQu ddng) 470 265,6 56,syo

4. CO tric du ki6n (%lnim)

5. Thu nhAp binh quAn ddu nguo'i/th6ng (tri6u
d6ne)

6,5 5,5 100,00%

2l.Dinh gi6 tinh hinh thgc hiQn KO ho4ch SXKD ndm2023

- T6ng doanh thu thrlc hiQn: d4t 69,63 ti ddng, tucrng img dat 53,56Yo KH vd bing 45,78% so v6i
cung kj,nEm tru6c. Cu th6: (1) (2) Doanh thu
XAy tip, 9o kt i ch6 tao: 64,52t! ddng; Trong d6:
+ San xu6t, ch6 t4o san pharn: dAt t8,31ff d6ng; chirim 28,47%lTdng doanh thu thgc hiQn; Lqi
n4uan gOp dat 3,94 ty d6ng, tuong img dat 2l,44yo lqi nhuan gQp theo lirrh W.c vd chitim 5l,O3yo
T6ng lqi nhufln gQp toan C6ng ty (Nam 2022, Lqi nhuen gQp dat 7,18 l<l d6ng, tuoag img d4t
13,7lyo lqi nhuan gQp theo linh v.uc vd chil5m 49,llyoT6ng lqi nhufln gQp toan Cdng ty).
+ Kinh doanh xu6t nhugng vflt tu: d4t 2,67 t! d6ng; chii5m 4,14%lTbng doanh thu thyc hiQn; Lqi
nhufln gOp dat 148,2 triQu d6ng (tuong wrg tlat ty lA 5,55yo lqi nhuan gQp theo linh 4rc) vd chitim
l,92yo T6ng lqi nhudn gQp toan C6ng ty.
+ XAy llp cOng trinh: d4t 43,47 tj' d6ng, chiiim 67 37%n}ng doanh thu thgc hiQn; Lqi nhuin gOp

d4t3,64 tj' d6ng, tucrng img dat W rc 837% lqi nhuAn gQp theo linh nuc vd chitim 47,15Yo T6ng lqi
nhuQn gQp toan COng ty OIAm 2022, dpt 6,89 tf tl6ng tucrng img ttat ty rc) 7,18% loi nhufn gQp theo
tinh v.uc vd chitSm 47,72yo TOng lqi nhufln gQp toan C6ng ty).

- Lqi nhufn thuiin tu ho4t tlQng kinh doanh: dat dm (-) 382,78 triQu d6ng; trong d6:
+ Lcr-r nhu6n thuAn tir ho4t dQng cho thu6 kho bdi: 5,1 1 fI tl6ng;
+ Lqi nhufn thuAn tu ho4t dQng xdy lfp, ccr khi chi5 t4o: dm (-) 5,49 tf dOng.

- Lgi nhufn trufc thuii: d4t 265,6triQu d6ng, tuong img d4t 56,5yoKLI.



Nltffn xdt:
Tinh hinh hoat d6ng SXKD cira C6ng ty trong ndm 2023 g4p nhi6u kh6 kh[n. Doanh thu

so vdi ndm truoc, quy m6 kinh doanh ngdy cang bi co

yi Siyi doqn 2010-2016, chu y0u 6nh hu6'"g 
9"oi :6:.yCY

y. "-1, 
giAm sAu do t6c dQng manh boi.suy qiaik]nh 

1C
6u ddr vao ting cao gAy 6nh hucrng lcrn t6i k6 ho4ch

SXKD cua c6c doanh nghiOp, dec biet ld nhirng doanh nghiQp sir.dung nhi6n liQu d6t dirng cho.ndi

hoi; (2) Giai doan 2020-2024. C6ng ty.cf,ng nrOlg cO t6 hoaih dAu tu m6i TSCD , citc tr.angthi6t bi
cdng'nghQ hi0n dai, - 

cAu ngdy cdng cao cua thi trucmg sdn^phAm Ndi hoi,
cac san pirAm co kh thirc, m5u ma, chAt lucr-ng cria s6n !hu* noi 

1o1 
,iy

cdn bi han ch5, dic i hoi c0 lon, gAy kh6 khdn trong viQc quy6t dinh gi6

b6n sdn phAm do thf trudng canh tranh kh6c liQt; (4) Hoat dQng kinh doanh cua COng ty phu thuOc

nhi6u vdo linh r.L1c xAy lip c6ng trinh (chit5m tr:dn 600/o T6ng doanh thu thgc hiOn), hoat dQng theo

phuorig thric chu nhiQm c-6ng trinh, hiQu qui ki h te dat th6p do tj'lQ Gi6 v6n h-anS b.anl,Doanh thu

cao (chi6m 92,lYolDoanh thu theo loai hinh), ti lQ Lqi nhuAn gQp/Doanh thu d4t thAp hcrn so v6i
giai doan tir nlm 2Ol9 trd i chi d4t khoang tu.7-8%lDoanh thu theo lo4i
hinh); Hon nta, tinh trang dAy dua k6o ddi, tiOm An rui ro thi chinh mAt

v6n kinh doanh, ph6t sinh t , ldm dnh hucrng t6i hiqu quA sAn xuAt kinh doanh

chung todn C6ng ty.
K0t qui kinh doanh clat thAp, doanh thu kh6ng .Ifi bi tIIp chi phf. Theo s6 li.Qu 869:39

Tlri chinh nilm 2023 (tlfl tluqc ki6m torin), chi ti6u Lgi nhu$n kG torin trufc thu6 tl4t 265,6

triQu rl6ng, tu'olg ri'ng d4t 56,5o/o l(Il. Tuy nhiln, ndm 2023 COng ty mdi chi ttang tgm triclr
khLu hao-TSCOlAng S0% mwc trich khdu hao theo quy it!nh). Nhw v$y, nifu tfnh drt chi ptti
khAu hao vd rd sotit, trich lQp dry phbng ctic khodn dw phbng tdi chinh, thi CAng Q sd b! 16 kinlt
rloanh lit diiu chic chin.

Hi6n tai, m6 hinh ho4t ctQng cua COng ty bao gOm C6ng ty 5nq tai Vdn phong C6ng ty (D6ng
Anh) vd C6ng ty chi duy tri ho4t dQng 01 chi nh6nh (chi nh6nh Mi6n Nam).

DVT: VND
TT Chi ti0u VP Cdne ty CN Mi6n Nam T6ns cdns
I Doanh thu BH & CCDV 38.862.428.619 25.655.047.248 64.511.47s.867
II Gi6 v6n hdns ban 34.434.800.942 22.357.746.820 56.792.547.762

III Loi nhuAn s6p 4.427.627.677 3.297.300.428 7.724.928.105
ry Doanh thu HDTC 10.631.985 3t.095.236 41.727 .221

V Chi phi tdi chinh 4.262.753.6t2 27.544.724 4.290.298.336

Chi phi ldi vay 4.229.t87.94t 27.544.724 4.2s6.732.665

Ch0nh l6ch t! gi6, chi
phi tai chinh khrlc

33.565.671 33.s65.67r

VI Chi phi b6n hdne 19.020.000 19.020.000

VII Chi phi quAn lf doanh nehiOp 6.t02.931.078 2.847.086.221 8.950.0r7.299
VIII Loi nhuAn thuAn tt HDSXKD -5.946.445.028 453.764.719 -s.492.680.309

ix Thu nhAp kh6c 752.647.612 rt.836.42s 764.484.037
x Chi phi kh6c t09.894.23t 6.2r0.078 1,16.104.309

XI Loi nhuAn kh6c 642.753.38t 5.626.347 648.319.728

XII Doanh thu Dich vu kho bf,i 5.109.901.818
XIII Tdne loi nhufln trudrc thu6 -193.789.829 459.391.066 265.601,237

It.f6tqui thim tlinh Brio cr{o t}ri chinh nilm2023

. X6c nh4n B6o c6o tdi chinh ndm Qt Nam (dd duqc

ki6m torin boi C6ng ty TNHH Ki0m to6n Qi dung trgng y6u

vO tlnt hinh tAi chinh cua COng ty t4i thd muc k0 to6n Vi6t

i.



T
Nam vd quy dinh ph6p ly c6 li6n quan. Bdo cdo tdi chlnh tqi thdi di€m 31/12/2023, Phin Tdi stm vdNam va quy dlnh phap ly co lten qvan. bao cao tat chtnh tqt tnot dtem J 1/1l/zuzJ, rnan l at san va

ngu1n vdn duqc hach todn vd phdn dnh gid tri cuii lc,i rheo ChuCtn mac kd todn; kdt qua kinh doanh

rtwqc trich.bdng 30% theo mftc quy itlnh vit rtwoc chiip thuQn ,r:;;rr;:L';;!:i;;UX;;t?,
Ngh! quy1t sa 9/04/24HDQT-NQ ngdy 09/04/2024).

i6ng t6c kti toen Ai chinh Juqc thuc hi6n phir hqp vdi chuin muc vd cnti a9 ktf to6n ViCt
Nam hiQn hdnh va c6c quy dinh ph6p ly c6 li0n quan. Trong d6. vi
tri co bin chua d6p ims duoc y6u cAu quAn tri d

vi chi6m

- Quf,n ly thi sin: TOng tdi sin cua.COrg ty t4i inAi ai€- Quf,n ly thi sin: TOng tdi sin cua COng ty t4i thoi di6m 3 lll2l2o23 gidm 1,81 tj' dOng so r'6i thoi
r.i !ldi6m dAu nam (giim ti 121,48 tj,d6ng xuOng cdn i 19,67 t! d6ng); Trong d6, co cAu tdi san co su

thay dOi It vC tj. trong gita.Tdi sAn.ddi h4n vd Thi sAn ngin h4n (Tdi sAn ngin han gidrm tu 93,36 $'
d6ng xu6ng cdn92,63 ty dOng, chi6m fj' 2 ti
d6ng xuOng cdn 27,03 fj' d6ng, chi6m t anlt
totin nq ngdn han vdn ctdm bdo ctwqc 0 hgn
1,16 (6n hon 1). Chi ti\u Viin lwu itQng thwdng xuy€n QSLD - Nq ngdn hqn) ld: 12,95 ti itine;
Tuv nhiln, xem xdt biin ilAns dbnp tiin cfia doanh nshi\p tr€n Bdo ctio lwu chuv€ri tiin t€ cita;.n fiAn Q cftaTuy nhi1n, xem xdt bidnTuy nhi1n, xem xeit bidn ilQng dbng tidn cfia doanh nghiQp tr€n Btio crio lwu clruy€rt fiAn Q ciia
COng ty cllo thdy dbns tiin thud:n fir hogt ilQng kinh tloanh Am O T58,ti cling cho thdy viQc
qudn li vdn lwu et6ne cfio COne tv trons ndm 2123 cbn nhiiu han ch€: Van Ae niy sd duoc phAnqudn $, vdn lwu etQng ctitl COng ty trong ndm 2 i23 cbn nhiiu hgn ch€; Van Ae niy sd duoc phAn

l"+Hif *Ifif^t;,k;1y", cia* nt s,sztf d6ng xu5ng cdn 2,2tj, d6ng, chitim tj,treng
l,84YolT6ng tdi san);
- C6c khoan phii thu ngin hpn: Giam tir 31,14 ry ddng xuiSng cdn24,Ol tj'diing,.chiem tj'trgng
20,06%[bng tdi san (gidm 7,13 ty ddng mong f,mg gihrn22,8gyo so v6i thoi di6m dAu ndm). Trong
do:
+ Phai thu ngin han crp khdch hang ld: 12,13 t! d6ng, chitim 50"52Yo chi ti6u C6c khoan phii thu
ngln han (Trong d6.: T6ng c6ng ty Co ttiQn Xdy dlmg: 1,65 t! d6ng; COng ty CP Day tu IDJ Viet
Nam: 745,1 triQu d6ng; COng ty CP Thi6t bi nhiet TP vd Mdi trucrng: 826,6 triQu d6ng; Chevron
Lubricants Vietnam Limited: 6d0,96 triQu d6ng; C6ng ty TNHH pO tr6p ViQt Cucrng: t;S+ tj'd6ng;
Crlc trh5ch hang ktr6c: 6,47 ty d6ng).
+ T16 tru6c cho nguoi brln li: 655 tiQu dQrg, chi6.m 2,73yo chi ti6u Cfc khoan phAi thu ngan han;
+ Phai thu ngin han kh6c Lit:11,22 tf d6ng, chi6m 46,73yo chi ti0u C6c khoan phii thu tgan han
(trong d6: Ky cuoc kf qu! ln 519,5 triQu d6ng; Tgm drng cri nhdn ld g,gg t! iting; Phai thu kh6c ld
711,7 triQu d6ng)

4 Nhu 6u hucmg gi6m so

Tuy g tdi.san (20,06%)
HOi q,-,y6t tiQt tdi Ban
c6 phucrng rin cU th6 vi dut dii5m, d6n ttdc thu h6i c6c khoAn phAi thu ldr6ch hang l6m, qu6

h4n 16u, kh6ng aC tintr hang bi chii5m dung viin luu dQng l6u ddi cta C6ng ty, gdy thiQt hai
vA tai chinh cho C6ng ty.

- Quin $ Hnng tdn khor HTK tai thoi diOm 3lll2/2023 ld. 65,59 tj' d6ng, qhiem fj' treng
54,81%lT6ng tii san (t[ng 13,3 ty tliing, tuong img t6ng 25,43yo so vcri thdi diOm dAu nem). Trong
oo:
+ Chi phi SXKD do dang ld 36,25 tf d6ng, chit5m ry trqng 55,26YolHTK;
+ Nguy6n liQu, vflt liQu ld: 18,52 q d6ng, chiiSm tf trqng 28,24%IHTK;
+ Hang eti di ban ld: 7,67 ty d6ng, chi6m tf hgng ll,6gYolHTK;
+ Thanh phAm, hang h6a Iil2,93 tj d6ng, chi6m ry trqng 4,47%IHTK.

+ Nhu vQy, giatri Hang t6n kho tfrOi Ai6m crOi ,ram ld r6t cao, chitim d}n 54,8lYo T6ng tdi
san. Trong d6,. Chi phi SXKD d& dang h r6t lcrn 36,25 tf tl6ng (chi.tim 55,26yo HTK). Do
do, C6ng ty .an phf,i chri trgng nghiCm ngflt thUc hipn c6ng t6c ki6m kC dinh k], rir so6t

dtutngi6, x6c dinh giLfrHTK thgc t6 so v6i s6 srich (dac bi-Ot ld Chi phi SXKD do dang c6c

c6ng trinh, dU 6n).
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+ Ban ki.lm sodt dd nghi Ban gi6m d6c Cdng t}' cAn nghiCn cuu vir.dua ra c6c giAi ph6p quAn

1i yLD tquan li HTK m6t c6ch hi6u qu6, phu hqp vdi dflc di6m tinh hinh sAn xuAt cua

Cong 1' thong qua viQc: Gi6m s6t thgc ngn ia. Hcr-p d6ng mua bin vAt tu, nguy6n liqu dAu

. uo ,ra. biet khi giit citvat tu 1i6n tsc bien dQns^:,#;Slg,,T,rn:"'ff,'t#il8l,;};i:H

at tinfr hi0u quA iheo PAKT d6 ph6 duvet)..

1d,27,03 ty ddng, giAm nhq so voi thcri di0m ddu nam

trong d6:

TSCD hflu hinh: 18,19 ty d6ng; TSCD vO hinh:
, -.,. ,;

It?ril"Htru6c dhi han: 4,3 rj,d6ng (trong do, TiAn thuO dit nQp b6 sung cho c6c ndm tuoc ld 4,18 ti
oarg, gorig U phAn uo aan vdo'chi p[i t or[ thoi gian 10 ndm; Cti pru ldm tiOu chuAn ASME lil 120.9

tri6u d6ng).
+ Trong ndrn2023, COng tv ti0p t.uc trich khAu

th6ng thuong), AC tet chuy6n chi phi kinh

TSCD tham gia vdo S)G(D trong n[m c
r.i r\ , r r 

^a 
. 

-- -tKrem vrec tarn cua toan COng ty gAp ret

thAp, kh6ng di bn dap d,i cfti piri-f.i"h doanh trong k!.
- Quin.ly Nq phfri.tri, Ngudn vdn vh c:lc Qui: .

+ Co cAu Ngudn v6n CSH vd Ns phii tri thoi di6m 3111212023 theo fj' lQ Qal66);.Nho. uay, trong

fO"g ai-ra, 
"ru 

CO.,g ty d,angquan ty I hiQn dang duoc b6 tri co 
"Au 

rgudtt v6n nhu sau:

66% tn No phii trd,34Yo V6n chu so h
Idm cdn thi6u, tinh canh tranhcao; gi6

vay binh quAn khoAng 9yg-l)Yolndm. Do v4y, v6
Cdng ty d4tduoc lir rAt thAp, vd th6p hcrn nhiOu so

huy dQng vdn tin dung (phAi trA ldi), thi sE cing
ty; Do vAy, viQc rh so6t dOc thuc thu h6i c6c kho

No vay tin dung ngAn hdng, tdng no tin dung

v6n CSH (g6p du V6n diOu t0) Id biQn ph6p c
+ V0 trich lAp, su dung c6c Qu!: C6ng ty dd th
d6ng cd d6ng th6ng qua vd su dpng theo dring q

hi0n hdnh cua C6ng ty.

II/. C6ng tfc Quin tri doanh nghiQP
Hiqn tai, C6ng ty chi dang thgc hiQn xAy dqng KC hoach SXKD ngan han theo kC hoach

hdng ndm. C6ng ty chua xAy dpg dugc chitln lugc kinh doanh trung, 
.d?i lr"U" 

ldm dinh hucrng cho

viQc thuc hi$n k0 hoach hoat dQng kinh doanh cua Cdng ty c6 tinh chAt lAu ddi, 6n dinh vi phSt

tri6n.
Ban ldnh dao COng ty chua xAy dpg k6 hoach chi phi kinh doanh nFm2023 trinh HQi d6ng

quin tri ph6 duyOt (Gi6 v6n hdng b6n, chi phi b6n hhng,-..h pti quAn Iy doanh nghigp), le1.:.'o
quan ly ,a Aie" hdnh, denh gil mric dQ thr,rc hi6n so v6i kC hoach, tir d6 dua ra cdc gini ph6p nh6m

dAm bio hiQu quA kinh doanh cua don vi.
Trong ndm2023,c6ng t6c qu6n ty vd xt Iy thdng tin kh6ch hdng cdn nhi6u han ch6, m6t sO

Iao d6ng
bAn chho

T
dinh t4i LuAt doanh nghiQp vd Di0u 10 Cdng ly
ndm2023, HQi ddng quin tri C6ng ty dd t6 chric

c6c thdnh viOn. C6c cu6c hop H?QT duoc thuc

theo dung LuAt doanh nghiQp, EiOu le COng ty d
COng ty ldrm co so thuc hiQn. Sau c6c cuQc hgp,

theo d6 n6i dung Nghi quy6t dd b6m s6t di6n b

COng ty; IJQi d6ng quin tri dd chi dao nh6t qu6n,
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hdnh cira Ban gi6m doc COng ty, c6c n6i dung c6ng viec,c[ng ddu dugc phdn.cOng cu th6 cho trmg

thenh vi6n HDQT ho{c nhom.thdnh vi6n HDQT giii cluy6t, theo.d6i gi6m s6t thuc hiOn.

C6ng t6c qudn ly s6 cO d6ng 16 ddng, minh b4ch, tao di0u kiQn thu4n lgi cho vi6c sang tOn,

chuy6n nhuqng c0 phAn cua c0 dOng.

Trong n1m 7023 vd. clc nAm Jry6c 
dAy, HQ

tdi Ban Gi6m d6c trong c6ng t6c thu h6i c6c khoan

nhi6u n[m, rui .o mAt v6n, lirm ph6t sinh chi phi ki
g6y thiQt hai cho Cdng ty.

III/. Ho4t tlQng cira Ban ki6m sodt
Ban ki6m so6t COng ty dd thpc hien nhiQm w theo dring chric n[ng, thAm quyen vir tr6ch

nhiqm duoc quy dinh tai LuAt doanh nghidp vd Di
Trong ndm2023, c6ng t6c hoat dQng ki6

dinh quAn Iy, ttrAm dinh b6o c6o tdi chinh ndm:
1i6n quan dOn ho4t dQng kinhdoanh.cira.C6ng t

Ban ki6m so6t thuc hiQn quy6n gidm sit
tuAn thu p
COng ty g
triOn khai

An h4n, d6m bAo tinh dQc I4p kh6ch quan'

IV/. Ki6n nghi cira Ban ki6m sodt

Tu nhimg phan tich, ddnh gi6 n€u tr0n, Ban ki6m so6t ki6n |Bhi voi FI6i d6ng q.rT t 1,.BTd,,t'
hanh C6ng ty trong ndm2O24 

"An 
xe- x6t vh c6 k6 ho4ch cp thO dC thqc hiOn giii quyet c6c vdn dC nhu

tu'',r, 
oin thdnh viqc b0 sung du v6n didiu IO cya Cdng tyld 45

dinh, hodc thgc hiQn thu tuc dAng ky. giAm vdn di6u 16,

bi loai chi phi tdi chinh khi tinh thue TNDN, gidm Loi
' 

COng ty.
(2) friet inai xAy dpg Kti ho4ch SXKD chi ti6t, k6 hopch chi phi kinh doanh

theo tring yCu tO Jni pni cho tung.loai hinh kinh doanh, k6 hoach chi phi

b6n hhng, chi phi quan lf aoantr nghiQp), trinh Hoi d6ng qu6n tri c6ng ty ph6 duy6t, lim co

so thuc hi6n, theo d6i vd ddnh gi6 viQc thgc hiQn.

e) {-lu ti1n viQc girti quyil ttwt ili\m cdc khodn chng nq l6n, cOng no dfiy dwa kdo ddi nhi2u

ndm (c6ng nq phdt tlru khrich hdng, c6ng nq tgm irng ,d 
.n.h^an,..r,.6ng 

nq pltrti thu kluic).

(4) Rd so6t cii Q"y chti, quy dinh nQi b0 cria C6ng ty, thqc hiQn diOu chinh, sua d6i cdc quy

ch6, quy dinh nfii bO cho phir hqp vdi tinh hinh qudn tri doanh nghiQp hi6n tai, dAm bio hiQu

qui kinh doanh cua C6ng tY.

(5) Kien tri thr;c hiQn muc tGu ndng cao chAt tu.qng,ngudn nhAn lirc vh chinh s6ch diing bO, hqp

lf v0 su dung, quan lf vd thu hrit lao dQng c6 chAt luq'g;
(e eunn tri thu;g hiQusan phAm cua C6ng ang b6 hinh anh, qu6n lj'chAt
' ' 

t,rqrrg ,a., pt Ari, dam bao hirng h6a, sAn 6 tinh canh tranh cao tren thi

trudng; D6y manh truy6n th6ng qu6ng b quing c6o sAn phAm vd b6n

hhng online qua Website cira C6ng ty;
6



. .: TtT^d^y ld 86o c6o ho4t d6ng cria Ban kiiSm so6t C6ng ty -trong ndm 2023 vira qua, Ban

te*^toT.95n8 ? rdt mong duoc su d6ng g6p f ki6n cria Quy vi cO aOng vdo 86o c6o ho4t dQng
cria Ban ki€m sorit.

Thay mflt Ban ki6m so6t nhiOm W Q02O-2025), xin kinh chric Quy vi clai bi6u, c6c euf c6
tI6ng C6ng ty mqxh kho6, hanh phric vd thanh c6ng trong cu6c s5ng./

Chric Dai hQi thenh c6ng tdt depl

T/]VI. BAN KTEM SOAT
I'loi nhin:

^; .^- Lo aong,
- Thdnh viAn HDQT, BKS,
- LuuVT, BKS



\

' c6Nc ry cp Nor Hor vrEr NAM coNG HoA xA ngr cut Ncuia vrET NAM
vBC DQc lgp - Tu do _ H4nh phric
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( Du th6o ) QUY CHE
Tri thir lao cho thirnh vi6n H6i tl6ng qu6n tri,

Ban Ki6m so6t NIm 2024

Cdng thri'c tfnh:
* Tiin thil lao: TL = TLtl x K6.

Trong d6:
- TL: Ti0n lucrng thu lao HEeT & BKS.
- TLtl: Ti0n thu lao
- Ko.: HQ so diau chinh phtl thuQc vdo k6t qua ho4t dQng san xuat

kinh doanh tt 0,8 + 1,2.
* Bd.ng tha lao cfia HQi iling qudn tr!, Ban ki6m sodt.

I(nh tlinh Dai hQi c16ng c6 d6ng d6lay bieu quyCt.

TM. HOI DONG QUAN TRI
CHU TICH

TT Cltfi'c danh Tiin thu lso TLtt
1 Chu tich HDQT 6.000.000 d6ng
2 Ph6 Chir tich HDQT 4.800.000 d6ng
J Uy viOn HDQT, Trudng ban ki6m so6t 4.000.000 d6ng
4 Uy vi6n ban ki6m so6t 2.800.000 d6ng


