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THONGBAO "s

Vi viQc chufrn b! Dgi hQi il6ng cd dilng thwdng nihn 2022 crta HDQT CAng $. :'

K{nh gwi: roAN rHE cO ooNc cONc rY
c6 pnAN NOI HoI vIIgT NAM.

HQi <I6ng quan tri C6ng ty vd Ban kitim so6t da ti6n hanh cuQc hgp vdo thri ngiry 20 thang
04 n[m 2O2l d)bdnviQc chuAn bi titin trantr tO chr?c Dai hQi d6ng c6 d6rg thudmg ni€n n6m 2022.

CuQc hqp dd thdng nh6t quy6t nghf c5c van OA chinh d0 chudn bi t6 chric Dai hQi dOng c6 d6ng
thuhng ni6n ndm 2022theo c6c nQi dung sau:

1, Th6ng ntr6t tripu tflp vd t6 chric Dai hQi dOng c6 d6ng COng ty thudrng ni6n n6m 2022 viro trOi Zh

s6ng thrr s6u ngay )l thang 05 ndm2O22tai HQi trudmg C6ng ty - T6 18 Thi tr6n D6ng anh - He
nQi trong thoi gian ll2ngiry.

2, CuQc hgp quy6t dinh thanh lflp Ban t6 chrlc Dai hOi vd c6c Ti6u ban il6 chi d4o, t6 chrlc t6t Dei hQi

cU th6 nhu sau:

2.l,Bant6 chirc Eai hQi d6ng cO d6ng C6ng ty gdm c6:

2l.l,Tru&ng ban: Ong Lucmg C6ng Thu6n - Cht tich HDQT C6ng ty.

C6c thanh vi0n trong Ban g6m:

cO. NG HoA xA HOI cHU NGHia vrEr NAM
DQc lqp - Ttq do - Hgnh phtic

2.1.2,0ng VfiNgqc Tf
2.1.3,0ng Ducrng Dfc LAm

2.1.4, 6ng Hoang Vdn Phfc

2.l.5,OngNg6 Vdn Scrn

2.1.6,0ng Mai VAn Ddi

2.1.7,6ng HdTung Eien

2.1.8,0ng Ld Quang Hung

2.!.g,6ng Vi Vin Phric

z.l.l},Bd Trdn Ngqr quyOn

- Uf viOn HEQT - T6ng gi6m d6c.

- Ph6 chtr tich HDQT - Ph6 t6ng gi6m d6c .

- Uf vi6n HDQT - Ph6 t6ng gi6m ddc

- Uf vi6n HDQT .

- Uf vi6n HDQT.

- Uf vi6n HDQT

- Trucrng Ban ki6m so6t C6ng ty.

- Uf vi0n Ban kiem so6t.

- Uf viOn Ban kii5m so6t.

Ban t6 chrlc Dpi hQi c6 nhiQm vU chi dpo viQc chuAn bi, tO chric ti6n hanh DAi hQi theo <tring

cqc quy dinh cua Luflt doanh nghiQp, Lu4t chimg khotin ... vd EiAu lQ COng ty nhim b6o cito drffi gi6
k6t qui san xu6t kinh doanh dAu tu ph6t tri6n cira dAu nhiem ky (2020 - 2025) trOn co sd tt6 A6 Ainn
hu6mg sp ph6t triiSn cira C6ng ty. EOng thdi chi d4o, gi6m s6t vi x6t duyQt ti6n d0, c6c thir t.uc do c6c
-.iTi6u ban gifip viQc <lugc phdn cdng.

3, DC cg thO ho6 cdc nhiQm vU chi dqo, thgc hiQn ti6n trinh tO chrlc Dpi hQi, Ban td chrlc lflp 03 Ti6u
ban chuy6n tr6ch d6 girip viQc bao gtim:

..
3.1. Ti6u ban vin ki6n Dai hOi g6m: -'i' 

nr"

- 0rg Luong C6ng ThuAn - Cht tich HDQT : Tru&ng ti6u ban.

- 0rrg VfiNggc Tf - UVHDQT - T6ng gi6m d6c : Uj'viOn

- 6ng LC Quang Hmg - Trucmg Ban ki6m so6t : Uj'vi6n



Tii5u ban vdn kipn rb ,ttiQ- 4r chinh ph0n c6ng LQp cdcb6o c6o,v6n bdn ... s0 trinh Dai hQi sau khi
duqc HEQT, Ban ki0m so6t g6p f vd th6ng qua.

3.2. Ti6u Ban quan hC c6 d6ng vd Ou), ch6 Dai h6i g6m c6c 6ng:

. Ti6u ban quan hC c6 d6ng vd quy ch6 Dai hQi c6 nhiQm vp c{n cri theo circLuQt dinh 1i0n eum:
Di0u lE C6ng ty 

^de 
roan th6o c6c vdn b6n, quy ch6, bi,5u mdu, gi6y tcr liOn quan cua Dai hOi ... de

HDQT, gan16 
"ni" 

tnSrrg qua d6ng thoi t6ng hqp c6c d6 nghi ctra c6 d6ng dO Ban td chric gi6i quytit.

3.3. Tir5u ban td chric vd ddi s6ng bao gdm c6c 6ng:

- 0rrg Ducrng Dric Ldm

- 0rrg Vfi Nggc Tri

- 0rg Mai Vdn D6i

- 0rg Vfi titin qudn

- 6ng: Ng6 Vdn Scm

- Ong Ducrng Erlc Ldm

- Bi:Nguy6n Thi Thu Huy0n

- 0ng: Dang Qu6c Hii

Noi nhQn:
- D6n th6ng b6o. Th6ng tin tr6n mAng
INTERNET COng ty.
- HDQT. Ban ki,5m so6t
- Ban Gi6m d6c. Eing iry. C6ng doan.
- C5c dcrn vi, chi nh6nh cira C6ng ty

- Ph6 chtr tich HDQT

- Uf vi6n HEQT

- Uf vi6n HDQT

- Tru&ng Phdng SX

Trucrng ti6u ban.

Uj'vi€n

Uj'vi6n

UV VTEN

'!

-s,t
GIAMDOC

- Uj'vi6n HEQT : Tru&ng ti6u ban.

- Ph6 chri tich HDQT : Uj'vi0n

- t<i5 toan truong : Uj'vi6n.

- Chenh Vdn phdng TH : Uf vi0n.

Ti0u ban tO chrlc dcri s6ng c6 nhiQm v.u:

mr 1 ' ' in ph6t hanh c6c tdi liQu cho Dai hQi, thil tgc d6n ti6p c6 d6ng vd chuAn bi HOiIo cnuc m i

trucmg b6o d6m dtr tien nghi, phucrng tiQn ti6n hanh Dpi hQi.

Chudn bi chc ngudn kinh phi Dei hQi dugc ph6 duyQt vd b6o dam dli s6ng, 5n u6ng ... cho D4i
hoi.

Chi dao c6c dcyn vi 1i6n quan chfc n6ng cira C6ng ty nhu t6 86o vQ giti gin an ninh trflt tU trong
Dai hOi theo Lu0t <tinh.

4, CuQc hgp ddth5ng nh6t c6c nQi dung chlnh ctra Dpi hQi ld:

* 86o c6o c6ng t6c quan lf diCu hanh doanh nghiep, ktit qut SXKD ndm202l vit

kti hoach sin xu6t ndm2022 ctra ban di6u hanh vd HDQT.

* Th6ng qua 86o c6o tdi chinh dA ki6m to6n vd k6t qui SXKD ndm202l.
* 86o c6o th6ng qua viQc phan b6 trich lap c6c qu$ 2021.
* Mirc chi tri thir lao cho HDQT, BKS.
* 86o c6o ctra ban ki6m so6t.

* MOt s6 nQi dung kh6c thuQc thAm quy0n Dai hQi.

* Th6ng qua nghi quytit Eai hQi

Thay mflt HQi ddng quan td C6ng ty xin th6ng b6o t6i tdt cic6 d6ng Cdng ty vd ti6n trinh, nQi

dung chinh cria cuQc hgp.

r/iu HHQr ooNc QUAN rnl
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c0xc ry cp nOr nor vryr NAM cgNG noA xA ugr cnu Ncuia vrr.ET NAM
VBC

--- x*x ---
so:) [. /QD-HEQr

DQc l$p - Tq do - Hgnh phrfic

--- o0o ---

Ha NQi, ngey n thring 5 ndm2022

c oN c,'jlg 3flIS Si,lirTT,u, NAM
a

- Cdn cti Ludt Doanh nghiQp;

- Cdn c* Diiu l€ CdnS ty Cd phAn Ndt hoi'ttiet Nam dd duqc Eqi h|i ding ca
d6ng th6ng qua;

- Cdn uir Nghi quy* cLia H\i ddng qudn tri Cdng ty Cd phdn'Nii hoi Yi€t Nam
hepngdy 12 thdngA5 ndru2022.

QUYETENH
Eidu 1: TriQu tflp Dai hQi it6ng cO d6ng thudng ni6n C6ng ty rd phen NOi froi

ViQt nam ndm2022

- Thdi gian:7h sring thrl ndmngiry 27 th6ng 5 ndm 2022.

- Dia di6m: Tpi try s0 C0ng ty .6 phAn NOi froi ViQt nam

Di6u 2: Hinh thr?c t6 chr?c Dpi hQi: Eai hQi toan th6 c6 d6ng. .

Di6J 3: Quy6t dinh nAy dugc th6ng b6o c6ng khai tdi toan thti cO rl6ng cta
COng ty tl€ thpc hiQn.

TM. HQI DONG QUAN TRI
U TICH

Noi nhQn:
- Thdnh viAn HEQT.
- Edng ryt, Cong dodn C,onS ty.
- bon di€u hdnh, ban ki€m sodt.
- Nhu diiu i.
- cdc don vi cila C6ng ty.
- Lwu TC-HC, HEQT. cHt TICHHDQT
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C( NG TY CP NOI HOI VIET NAM

VBC
___ * {<:f ___

cgNG HOA XA nQl CHir NGHIA VrrEr NAM
DQc lSp - Trp do - Hqnh phtlc

--- o0o ---

cHrIoNc rnixn
Dqi hQi iting ,6 d6og thwdng ni1n ndm 2022
(Sdng th* sdu ngdy 27 thdng 5 ndm 2022)

Thdi gian NQi dung Ngwdi ttiiu hunh

Thoo'- 8h2o' Eon ti6p Dai bi6u vd c6 d6ng. Ban t6 chric

8h2o'- 8h3o' Khai ffi?c, chdo cd, gi6i thiQu Dodn chu tich. One Vfl ngoc Tf
8h3o'- 8h35' Chu tich dodn ei6i thiOu Dodn thu kf. Ong Lucrng c6ng thudn

gh35'- 8h4o' B6o c5o tu c6ch cO d6ne du Eai hOi. Ban ki6m sorit

8h4o'- 9hoo' 86o c6o cdng t6c qudn ly tliOu hanh doanh nghiQp,

k6t qu6 SXKD ndm202l vd k6 hopch s6n xu6t ndm

2022

Chri tich dodn

gh oo'- gh15' B6o c5o tdi chinh d5 dugc ki6m to6n cho ndm tdi

chinh t<6t ttuic ngdy 31 th6ng 12 ndm2}2l.
Chri tfch dodn

9h15'- 9h35' Mric chi tri thtr lao cho HEQT,BKS. Chtr tich dodn

9h35'- gh4o' Dg th6o phuong rln phdn chia lgi nhufln ndm202l. Chir tich dodn

gh4o'- gh45' 86o c6o cria ban ki0m so6t n[m 2021. Ban ki0m so6t

gh45'- 9h55' ViQc trich ngu6n ti6n thflng du v5n c6 phAn vd phAn

qu! rl6u tu ph6t tri6n cdn lai dC trich dp phdng c6c

kho6n no kh6 ddi .

Chu tfch dodn

9h55'- 11h05' Dai hQi ti6n hdnh th6o lufln. Chir tich doan

11h05'- 11h10' BAu ban ki6m phi6u.( ctr tai hOi trucrne ) Chir tich dodn

11h10'- 11h40' Bi6u q.ry6t th6ng qua cdc chi ti6u. Chir tich doan

11h40'- fih4s' 86o c6o k6t qu6 bi6u quvtit cilc chi ti6u. Doan thu kf
llh45'- 11h50' Th6ne qua bi6n b6n Dai h0i. Dodn thu kf
11h50'- 12hoo' Bti mac Dai hdi Ban t6 chric

Noi nhQn:
- ThdnhviAn HDQT, BKS.
- Ddng rty, C6ng dodn COng ty.
- Ban dtiu hdnh.
- Cdc don vi crta C6ng ty.

- Luu VPTH, HEQT.
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coNc TY cP NOr nOr vrET NAM

so /BC-HDQT

ceNG no.l xA Her cHU Ncnia vryT NAM

DQc lfp-Tq do-Hpnh phfc

Dg thao:

Hd nQi ngdy thdng 05 ndm 2022

sAo cAo

C6ng tric quin tri, tliiru hirnh doanh nghiQp,

k6t qui SXKD nilm 2021vi chi ti6u nhiQm vu SXI(D nilm 2022.

Kinh thua cdc quy vi cd d6ng!

Sau mQt ndm ho4t dQng SXKD theo Nghi quyiSt cria DHDCD thucrng ni6n ndm 2021,H6m nay, C6ng ty cO

phAn NOi hoi ViQt nam long trgng t6 chric Eai hQi d6ng cO d6ng thucrng niOn n5m 2022 dC ctmg nhau rd so6t,
ddnh gi|nhirng kiSt qu6 d6 ilpt dugc trong c6c linh vqc qudn tri, di6u hdnh doanh nghiQp, thgc hiQn c6c chi ti6u
nhiQm vu SXKD md Nghi q"y5t Oai hQi <ldng cO d6,rg ndm 2021dd th6ng qua, thting nfr6t AA ra cdc chi ti6u,
nhiQm vu hopt tlQng SXKD ndm2022.

A, NHITNG ru6 xuAN, THUAN Lqr rRoNG cONc rAc euAN TRI DN xnr rRrnN KHAr rHr. c nrpN rE
HOACH SXKD:

r. KHo xnAN:

1.1, N[m 2021tinhhinh n6n kinh tti ci nudc cdn g[p r6t ntriCu kh6 khdn, Dpi dich Cov btng ph6t mpnh
trong nu6c vi tr6n th6 gi6i, Thdi ky cao di6m cria tlai dich C6ng ty phni ngring ldm viQc k6o ddi tu 15 tltin 21

.lngiy, ngu6n cung img nguy6n nhi6n vdt liQu hay c6c phu<rng tiQn vQn chuy€n phii ngtmg hopt ilQng (Do sin
phAm cria COng ty kh6ng phii ld mflt hdng thi6t y6u. CdctQp ilodn kinh ti5 l6n cta nu6c ngodi dAu tu vdo ViQt
nam cfing chiu 6nh hu&ng rdt l6n, mQt sO dU 6n N6i troi cung c6p cho c6c tflp dodn may m{c cria Hdn qu6c
cflng bi dimg lpi, n6n nhu cdu dAu fir m6y m6c, thii5t b! trong <16 c6 ndi hoi vd thiist bi 6p lyc cho ph6t tritin sin,.. , .;.
xuat glam nnleu.

1.2. Nhi6u doanh nghiQp cirng nghdnh ngh€ canh tranh kh6c liQt, m{c dir ndm 2021C6ng ty dd dAy mpnh
kh0u thi6t k6, hieu chinh c6c m6u mb dC phn hqp vdi y6u cdu cria thf tudng, c6c m5u md cta C6ng ty bi sao

ch6p c6c thi6t kis tu nhirng n[m tru6c, n6n thitruong bi chia s6 r6t nhidu, C6ng ty cdn chua c6 c6c san phAm
chri lyc mfli nhgn dO chitim dugc thf trudng tiirm ndng, c6c sin phAm ld hoi nho bi canh tranh l6n vd gi6 thenh.

1.3, Ndm 2021 Nhi6u Sin phAm de ch6 tpo xong nhtmg do dai dich kh6ch hdng chua lAy hdng, mQt s6

kh6ch hdng cld 6y hdng thi thanh to6n chQm, n6n ngudn ti6n vd bi 6nh huong cl6n viQc d6o hpn ngdn hing viQc

chi ti6u thudng xuy6n g{p nhidu kh6 khin.

1.4, S6n phdm Cdng ty ld <Ion chi6c, b6n 16, n6n c6ng t6c thi trudng cria COng ty h r6t quan trgng, lgc lugng
ti6p th!thf cdn ft. MOt s5 ngudi lao cl6ng trong COng ty c6 C6ng ty ri6ng cirng ngdnh ngh6 s6n xuAt nhu c6ng
ty, n6n c6ng t6c chdo hdng vd b6n hdng cdn bi 6nh huong nghiEm trgng.

1.5, Do tinh hinh tdi chinh gap nhiAu kh6 khin n6n m6y ndm qua C0ng ty kh6ng c6 ddu tu m5y m6c, thi6t bi
mdi cho c6ng nghQ sin xu6t n€n chua ndng cao duo. c chAt lugng sin phAm, nlng sudt lao dQng cdn th6p 6nh
huong tdi khe n[ng opnh tranh dugc v6i co sd sin xu6t kh6c cing nghdnh nghA lnhu ld c6ng ngh6 hdn v6ch
ting, khoan..)

1.6, MOt s5 ngudi lao dQng chua thyc sU guong m6u trong vi6c thgc hign nQi guy, guy chii g$a C0ng ty.
4t'



1.7, Gi6 v$t tu ddu vio t[ng nhanh trong khi gilbbn sin phAm cria C6ng ty chua tdng ngay clucrc n6n &nh
huong d6n lqi nhuQn cria C6ng ty.

1.8, Ngu6n nhdn llrc c6 chuydn m6n tay nghd cao il6c biet h thq hdn cdn chua il6p ring dugc yOu cdu SXKD
chung cria Cdng ty cfing nhu y6u cAu k! thudt cria mQt s6 c6ng trinh l6p ilpt b6n ngodi.

1.9, COng t6c ki6m tra, gi6m s6t ch6t lugng sin ph6m nOi troi v6n cdn c6 nhtng thi6u s6t, cdn siy ra mQt s5

sin ph6m bi l5i n6n khi l6p d{t vQn hinh cho kh6ch hdng phii srla chila rti, sria chta lpi 6nh huong d6n uy tin
cta Cdng ty.

1.10, MOt sti c6ng ng cria o6c nim trudc v6n t6n tlgng chua gi6i quyiSt dugc.

II. THUAN LQI:

2.l.Thuong hi6u cria C6ng ty c6 phAn NOi troi ViQt nam v6n du-o. c duy tri git virng, dugc kh6ch hdng tin
tuong, lga chgn.

2.2.Mr!tsl5 mAu md sin phAm dd ilu-o. c c6i tii5n, dpng NOi hoi d6t da nhi6n liQu vd d6t tAn s6i cl6 ilugc C6ng
ty cung c6p cho thi trulng vi cluo. c kh6ch hing il6ng gil cao vA ch6t lugng s6n phAm, tuy nhi6n vdn cAn phii
tflp trung nhi6u vio khdu thdm m! vd gi6 thdnh.

2.3. EQi ngfi c6n bO, ky su ngdy cdng tru&ng thinh ci v€ chuy6n m6n vd quin $ c6ng nghQ s6n xu6t dt kha
ndng girlm s6t k! thuflt il6m b6o ch6t lugng sin phAm xu6t xudng vd c6ng trinh xdy l6p tldi h6i ky thuflt cao,

nghiOm ng[t vC k] thuflt an toin.

2.4, Co so hp tAng vd mQt s5 m6y m6c thitit bi cdn t5t mang tinh chuy6n m6n cao, d6 phUc vu cho mpc dfch
SXKD cria c6ng ty.

2.5, Tinh thdn dodn ktit chia s6 c6c kh6 khln o6a cfun bQ c6ng nhdn vi6n lao ilQng v6i truydin th5ng C70
trong nhirng ndm qua dd girip cho c6ng ty vuqt qua du-o. c c6c thdi tli€m kA6 kh[n.

TrCn ddy ld mQt sO ttrO khdn kh6ch quan, cht quan, c6c t6n tpi ytiu di6m phii gi6i quy6t ve c6c kh6 kh[n
chung cria n6n kinh t6 ddt nu6c dang hiQn hffu cirng c6c yi5u t6 thu$n lqi dA c6. HEQT vi Ban ili6u hdnh vdi
tinh thAn dodn k6t, cAu thi <16 timg bu6c th6o gd tr<tr6 khin, theo s6t thgc t€,lilngnghe c6c f ki6n d6ng g6p, gi6i
quy6t nai hda c6c m5i quan hQ niy sinh, thgc hdnh ti6t kiQm trong mgi llnh v.uc dO duy tri vd 6n dlnh sin xu6t.

rrr, CONG rAc quAN TRI DoANH NGHTEP:

1, Cic vipc ttii thqc hiQn :

1.1, HOi <l6ng quin tri eld thUc hiQn dring vd dAy dri c6c chfc ndng, quy6n hpn cria HDQT tlugc quy ilinh tai
luft doanh nghiQp vd <li€u lQ hiQn hinh cria c6ng ty.

1.2, Sau cuQc hgp Dai hQi d6ng c0 d6ng thuong ni6n ndm2O2l, DHQT tl6 t6 chric c6c cuQc hgp hQi d6ng
qu6n tri, Do 6nh hucrng c0a clpi dich Cov n6n trong ndm 2021IDQT chi tO chric hgp hoflc 6y f kiiSn thanh
vi6n HDQT bing vdn bin nhirng c6ng viQc cAn thi6t li6n quan d6n quy6n hpn cria HDQT, sau mdi cuQc hgp
ddu ban hdnh Nghi quyi5t cria HEQT, nQi dung nghi quy6t b6m s6t tinh hinh di6n bitin trong qu6 trinh sin xu6t
kinh doanh ctia C6ng ty, linh hopt, nhanh ch6ng trong viQc di6u chinh dC phr) hqtp vdi c6ng tic di6u hdnh. C6c
cOng viQc l6n quan trgng tl6u ph0n cOng cu th6 cho timg thdnh vi6n HDQT ho6c nh6m thdnh vi6n HDQT giai
quy6t, theo d6i gi6m s6t thgc hiQn.

1.3, Cdc cuQc hgp FDQT diSn ra theo nguy6ntlc tdp trung ddn chri tudn thri theo didu l9 c6ng ty, lu6t
doanh nghiQp 2014,;6irgr],Cn tfc thi6u .O piu. tung cta's6 troig c5c bi6u quyi5t dC dua ra quy6t Oiif, A6 ca"
thinh vi6n HEQT, Ban di€u hdnh thyc hiQn.

1.4, COng t6c quin lj s6 c6 d6ng rd ddng, minh bpch, tpo di6u kiQn thufn loi cho viQc

nhugng c6 phAn cria c6 d6ng.
sirng t6n, chuy6n



2.C6c vi6c chua thuc hi6n duoc:

2.1: C6ng t6c thu hOi COng no chua thpc hiQn du-o. c;

C6c c6ng ng cU th6 nhu sau;

- Cin phii hoin thiqn h6 so O6 OOi chi6u c6ng ng v6i T,5ng cdng ty co iliQn vd thriy lgi.

- C6ng ng cria C6ng ty Xudn MinH vd 6ng Trdn Nggc Scrn: 1.399.583.390 d

- COng ng cria 6ng Nguy6n Einh Anh: 10.342.028.402 d.

- COng ng cria chi nh6nh Mi6n nam: Edn32ll2 ndm202l:7.472.560.878 d .

Trong d6 chua tri COng ty: + No cria c6c ndm tru6c: 1.879.568.520

+ L6i vay ndm 2021 chua tr6: 31,1 .449 .958d

+ NQp c6ng ty ndm2020:1.550.000.000 d

+ NQp c6ng ty ndm202l:2.700.000.000 d

+ Ti6n 6y thi6t bi cria cdng ty: 1.031.542.400 d

^^ " r chi nhSnh dln 3O/04/ndm 2022: 6.267.6t0.325 d (Trong d6 da bao gdim 237.000.000 d- rong ng cuE

ti6n thi6t b! vdn chua thanh to6n cho cty).

*, HiQn nay tr6n s6 s6ch c6ng ty gi6trith{ng du vi5n c6 phAn cdn 5.055.062.000 d vd qu} tl6u tu
ph6t tri6n cdn 1.526.453.413d. D6 nghi Dai hQi cho j kiiin bi6u quy6t vO viQc ding 2 ngu6n tidn ndy O6 trictr Uir

dbp cdc khoin ng kh6 ddi cdn t6n dgng l6u n6m vd riy quy6n cho HDQT xem x6t trfch bir dlp cho thng khoin
ng kh6 ddi. N6u kh6ng sE 6nh hudng r6t lcvn d6n viQc ph6 duyQt hpn mrlc tin dpng cria c6c ngdn hdng vi h6 so

tham dr,r thAu cria c6c dg 6n lcrn.

2.2,M}tst5 chi ti6u thuc hi€n chua tlat:

Doanh thu SXKD vi lqi nhu$n ndm2O2l clpt du<r.c theo nghi quytit cria Dai hQi d6ng cO d6ngndm202l
nhtmg mfc chi ti€u d6 ra con th6p.

Ngudi lao dQng cdn thii5u viQc llm, thu nhflp cdn th6p, c6 tuc cria nhd eldu tu kh6ng c6.

Tr6n co sd c6c viQc dd thgc hiQn du-o. c vd chua ldm du-o. c n6u tr6n, Chring ta cAn nit ra bdi hgc kinh
nghiQm siu sic vi khic phpc c6c kh6 khln tl6 thUc hiQn <16 ld:

MOt ld: Phf,i xdy dmg ctugc m6i quan hQ dodn ttit ntr6t tri cao vi sg ph6t tri6n chung cria C6ng ty.

Hui ld: TQp trung tri tuQ, toan tdm toin f, tao ni6n tin cho cO d6ng vd ngudi lao tlQng bing nhfrng hdnh

<tQng vd viQc ldm cp thi5, mang lpi kiit qu& sin xu6t kinh doanh t6t

Ba ld: X6y dpg tlinh hu6ng chi6n lu-o. c kti hopch sin xuSt kinh doanh vi biQn ph6p hdnh dQng quyi5t liQt,

cU th6 cho k6 hopch SXKD ndm2022 vd c6 k6 hopch cho c6c ndm tii5p theo.

B, KEr euA HoAT E9NG sAN xuAr KrNH DoANH NAM 2021:

r, TiNH HiNH THIIC HrEN KE HOACH SXKD NAM 2021:

Tr6n co sO nhin nhfn s6t thgc t6 c6c kh6 khdn, thufln lgi cria tinh hinh kinh t6 d6t nu6c n6i chung vi cria C6ng
ty cO phAn NOi froi ViQt Nam n6i ri6ng, c6ng ty tl6 ph6n d6u thpc hiQn elugc mQt s6 c6c c6ng viQc cp thC ld:

1.1, Theo d6i s6t tinh hinh sri dpng v5n, nhu ciu v5, cho SXKD cflng nhu l6i su6t tai"cil-a ng6n hdng, srl

dung ngu6n v5n hqp lj, viQc vay vd <l5o hpn oha cdc thdngrdt hdi hda vi c6n A5i vOi ngudn ti6n v6, t4n dgng
ngu6n v5n img tru6c cria kh6ch hdng, phdn bO trqp lj cho cung img vflt tu vd vl5n cho xdy l6p c6ng trinh.
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1.2, N[m 202I viQc lfp k6 hopch sin xu6t, tci5t frqp gita kti hopch mi hdng vi cung img vft tu chua rluqc t6t
n6n ti6n.dQ chti t4o cdn chfm, ch6t lugng s6n phAm chua tt6p img tlu-o. c ntru cau cria ftractr frdng. ViQc cu6i nem
202lbilndQng vO gi6vQttu dAu vio l6n n6n vi6c cung imgvpt tu cdn chgm.

1.3, Cdc m6u md sin phAm m6i dugc ttritit t<ii ddn hoin chinh, nhidu nh6t ld cdc ld hoi c6ng su6t l6n, d6ng
thdi dA hiQu chinh cii ti6n c6c thitit kri cfl d6p (mg y6u cdu cria thitrudng, ti6t kiem v{t tu, t[nghiQu su6t, giam
thi6u t6c hpi m6i trudng.

1.4, COng t6c thitrudng chua dugc quan tdm chri trgng, c6c dg 6n l6n, ld hoi hoi c6ng su6t l6n, il6t ita nhi6n
liQu... C6ng ty v6n chua chiiSm llnh nhidu tr6n thi truong.

1.5, Kinh doanh thuong m4i XNK cdn hpn ch6.

1.6, C6ng tdc ti6t kiQm chi phi tlign, nu6c, vdt tu tt khdu mua vflt liQu dAu vdo d6n quin ly tii5t kiQm trong
qu6 trinh s6n xu6t dd tluo. c <16n tl6c thpc hiQn vd dpt dugc mQt sO t<tit quf, nhAt ilinh, cAn thudng xuy6n ki6m tra,
gi6m s6t O6 Oat ctugc k6t qu& t6t hon cho nhirng n6m ti6p theo.

1.7, C6ng t5c sria chfa, b6o dudng illnh k) m6y m6c thi6t bichua thgc hi6n theo llch trinh.

1.8, De thyc hi6n t6t c6ng t6c vQ sinh m6i truong vd c6ng t6c phdng chiSng chSy nO cflng nhu dAm b6o t6t
c6ng t6c an ninh qu5c phdng

KET QUA SXKD NAM 2021:

5rr
Chi ti6u Eon

vi tinh
K6

ho4ch nim
2021

Thqc hiQn
nilm202l

T6ng doanh thu thr,tc hi6n trong
nam

D6ng t20ri 123,9 t!

. Thu nhdp doanh nghipp trudc
thuC

D6ng 0,6T! 1,7 q

Chi tra c6 tfrc % 0rh 0%

Thu nhflp binh qudn
tri6u/nglthg

6,5 6,5

NQp ng6n s6ch Nhi nu6c % 100 100

NA m202l Ngodi c6c chi phi th6ng thudng thi C6ng ty phii gi6i quy6t th6m chi phf ph6t sinh sau:phf ph6t

l,Ldivay cria 6ng Nguy6n Dinh Anh: 633.915.585 d

2,Ti€nthu6 d6t vi l6i ch{m tri cta c6c n[m (Tir ndm 2015 trO vC trudc;: 537.319.585 d

Do d6 thu nhfp doanh nghiQp tru6c thu6 tir klioing 1,7 ty nay chi cdn: 0,52 t!.
c, cAc cHi Trtu sxKD NAM 2022 vA cAc crAr pHAp rHUc HrEN.

Tr6n co so th5ng k€ thgc tt5 hoat ctQng sin xu6t kinh doanh ndm202t <16 dat tlu-o. c vd thqc t6 SXKD tir
diu n6m 2022 ddnnay:

,HDQT th6ng nh6t trinh tlai hQi dOng cO il6ng thudng ni6n c6c chi ti6u SXKD ndm2022nhu sau:
I, CHI TIEU SXKD NAM 2022:

1, Tdng doang thu:

Trong d6: (l)Tai DOng Anh:

(2)TqiChi nh6nh Mi6n nam:

130 r'i

70 ty

60 ty



2, NQp ngdn s6ch nhd nudc:

3, Thu nhdp binh qudn

4, Thu nhfp doanh nghiQp tru6c thu6:

t00%

6,5 triQu/ngl thg

1,8ti
II, MqT SO GIAI PHAP THITC HIEN CHiNH;

1, COng t6ct6 chftc:

1.1, Nghi€n crlu dua ra mO hinh co c6u tO chrlc c6c don vi trong cOng ty, chi nh6nh mi6n nam cho pht hqp
v6i di6n bi6n tinh hinh cria thitrudng ndng cao hiQu qui sin su6t kinh doanh cho todn c6ng ty.

1.2, Re so6t l4i nQi quy, quy chi5 quin ly tl6 ban hdnh theo hudng th6o gd c6c rdo c6n, tpo thufln lgi cho
c6ng t6c sin xu6t kinh doanh.

1.3, Trong tli6u kiQn kinh tti kh6 kh[n, thu nh$p cria nguoi lao <lQng cdn thdp, viQc 6n dinh tu tucrng tinh
thin cria ngudi lao dQng cAn thii5t ph6i quan tdm, phii xdy dpg m6i trudng ldm viQc chuyOn nghiQp, kj'cuong
vd ph6t huy m6i dodn ktit v6i ti6u chi chung ld xdy dmg c6ng ty phdttri6n bdn vilng cr)ng v6i ndng cao ildi

t ..,
song ngu0l lao oQng.

1.4, Git virng ph6t huy tiSt hon nfa m5i quan h6 trong c6ng t6c lSnh d4o, chi dao, phOi trqp hopt tlQng cria
ban chAp hdnh Eing riy, COng tlodn vd Doin thanh ni€n trong moi hopt dQng cria C6ng ty.

1.5, Tit5p tgc cring c5 t6ng culng kj,luflt lao tlQng, gi6o dqc, vOn tlOng ngudi lao dQng c6 j thrlc tr6ch nhiQm

dG xdy dpg COng ty,th€ hiQn bing c6c viQc ldm vd hdnh <lQng cU th6.

1.6, Cht hgng c6ng tdc phdt trii5n ngudin nhdn lgc ci tru6c mit ve l6u ddi. Ngodi tuytin dpng theo nhu cdu
thgc tti, chfng ta cAn phii <liu tu kinh phf, b0 tric ddo tpo ning cao tay ngh6 cho ngudi lao dQng hign tai OC Oap

img y6u cAu vd phir hqp v6i tinh hinh SXKD cria C6ng ty. CAn thi6t phai c6 phuong 6n quy tlinh vd tidn lucrng

cho c6c chuy6n gia, k! thuflt c6 chuyCn mdn cao, thg ldnh ngh6 tIC git chdn ngu6n nhdn lgc ndy.

1.7, Cdnc6 biQn ph6p quin lf thuong hiQu, tdng cudng c6ng t6c quing c6o ti6p thi v6i chi phi hqtp lf, dpt
hiQu qui quing b6 hinh anh cria c6ng ty vdi kh6ch hdng dO tdng doanh s6 b6n heng.

1.8, T6 chric khdu ti6p th!, chuy6n m6n sdu, r6ng t6i kh6ch hing, chdo thiu c6 khi ndng cpnh tranh t}tnhet,
nn6t n c6c cdng trinh l6n c6 tfnh chSt phrlc tap, c6 gi6 tri kinh ti5 cao.

2, Cdng t6c chi tl4o tli6u hinh sfln xu6t kinh doanh:

2.l,Tdngcudng, chri trgng ph6t tri6n c6ng t6c thi truong ci v6 chi6u r6ng vd chi6u s0u, tfp trung srlc mpnh

c6c ikvn vi trong c6ng ty d6 tham gia c6c dU 6n l6n trong c6c nghdnh c6ng nghiQp d6 tang doanh thu, viQc ldm
cho c6n bQ c0ng nh6n vi6n. C6 cic biQn ph6p chdo hdng xu6t khAu tai ch5 cho c6c kh6ch hdng nu6c ngodi <l6u

tu tpi viQt nam.

2.2, C6ng t6c quin lf ti6p thf b6n hdng cdn d6i m6i, tinh quAng b6 s6n phAm trdn m?ng, webstie c6n itugc
tinh c$p nhft c6c sin phAm m6i thulng suy6n, quan tdm hon c6c dOi tuqng kh6ch hdng ti6m n6ng nhu kh6ch
nu6c ngodi ho[c kh6ch hdng nu6c ngodi tldu tu tpi viQt nam. Tdng cudng ttQi ngff tiiSp thi o phdn L:hric thi
trudng ndy ctng v6i dich vU ky thu6t, bio hdnh b6o tri. Chring ta timg bu6c khic phgc c6c yi5u kdm tu nhirng
nim tru6c cdn tdn tpi d6 hnh dpo <li6u hdnh C6ng ty ngdy cdng t5t hon trong ndm2022 vir cdc n6m tiiSp theo.

2.3,Tdngcudng gi6m s6t, d6 cao vai trd c6nhdncria c6n b0 l6nh dpo trong thyc thi nhiQm vg. Ting cudng
trao dOi th6ng tin, phi5i hqp t6t gifra c6c dcrn vi de hoen thdnh c6c c6ng viQc t6t hcrn, hiQu qui hon.

2.4, Quim lf hiQu qui vd chri tlQng c6c kh6u dAu vdo, dtiy mpnh kinh doanh thuong mpi ci v$t tu, phq tirng
php kiQn , thitit bi chuyOn nghdnh c6 nQi dla vd nhflp khdu, d6p ung kip thdi cho chti tao ne fhj c6ng xdy 6p.
Ph5i hqp nhlp nhdng gita ki5 ho4ch SX vi k6 hoach cung img vQt tu dO hpn chti tdn kho, giim Ep lgc tdi chfnh,
gi6m du no ngdn hdng.
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2.5, Ti6p tuc ddu tu, ohri trgng c6ng t6c thi6t t<6, t<y thugt c6ng nghQ cho c6c sin phAm m6i, c6ng su6t l6n,
c6c lo4i ld hoi tdng s6i, O5t Aa nhi6n li6u, alt5t Biomas, Ld hoi d4ng t6 hqp, c6c ld hoi phf,i c6 tinh tg dQng h6a
cao..

2.6,Tdngcudng cdng tiic thu h6i c6ng no., tl6n d6c tim c6c gi6i ph6p , phuong 6n trong quy dinh cria ph6p

luflt il6 thu h6i c6ng ng t6n dgng-ddy dua k6o ddi.

2.7,Ti6p tgc quin ly vfln henh t6t c6c ngu6n v5n, thpc hdnh chinh s6ch ti6t kiQm trong mgi linh v.uc. T[ng
cudng quan hQ, giao dich v6i cac t6 chric tin dgng, tfln dgng c6c g6i vay uu d6i dC gi6m ldi xu6t tfn dpng.

2.8, Tim phucmg 6n t6 chric c6ng t6c thitrudng, b6n hing theo hu6ng thi6t bi tt6ng b0 trong phpm vi hgp lj
tl6m bio cdn tl6i gifia gilthdnh cung cAp ilriiit bi vd thi c6ng xdy 6p nhanh gqn dam b6o ch6t lugng giim gi6
thdnh c6ng trinh ldm t6ng doanh thu vd hiQu qud kinh t6.

2.9,Tdngcuong c6ng t6c quin ly sin xu6t, gi6m s6t cdc md hdng, sf,n ph6m il6m b6o ch6t lugng, m! thuQt

c6ng nghiQp, phii quy6t liQt trong chi dpo diAu hdnh sin xuAt kinh doanh, ki6n quy6t thpc hiQn giao hdng cho

khSch hing ching tiiin <10.

Z.l},Tdngcudng kj'cuong kj luQt lao dQng vd c6ng tdc antodn lao <lQng vQ sinh c6ng nghiQp, thqc hiQn t6t
vd thudng suy6n theo ddi cflp nhflt eC OiCu chinh n6i quy an todn lao clQng dd ban hdnh d6 phdng tr6nh c6c rui
do c6 th6 xdy ra.

3, C6ng tic tliu tu, sira chifa l6n:

3.l,Ldp kii hopch vi theo ddi s6t viQc thgc hipn k6 hopch duy tu b6o dudng vd srla chfia l6n c6c thi6t bim6y
m6c hi6n c6 cria C6ng ty.

3.2,Ldp phuong 6n sria chta ho[c thay th6 m6i t6n dQt tai nhd xudng sin xuAt hQp kh6i cfi.

3.3,Lgp phuong 6n clAu tu mQt s5 m6y, thi6t bi chuydn dirng <16 ndng cao nlng su6t, ch6t lugng sin phAm

NOi troi vd thi6t bi rip lgc.

3.4, Sip stip lpi mflt bing o c6c t6 sin xu6t OC tan dpng m{t bing vd kho bdi tii5n hdnh cho thu6.

Vdi ti6m n[ng cria m5i ngudi chirng ta cirng v6i sric mpnh t$p thi5, co so v$t ctr6t trign c6, v6i truy6n
th6ng C70, todn th6 c6n bQ, ngudi lao tlQng chring ta quy6t t0m khic phpc vugt qua kh6 khdn phSn d6u hoin
thdnh c6c chi ti6u SXKD tl6 ra ctua C0ng ty c6 phAn NOi troi ViQt nam ngdy cdng ph6t tri6n b6n vffng.

Ktnh chtic Dai h|i thdnh c6ngrqc rd.
Ktnh chtic todn th€ cii d6rg mqnh khde, hqnh philc.
Xin chdn thdnh cdm on.

Noi nhfn: T/lu IrQI DONG QUAN TRI

- Cdc TV HDQT, BKS
- Ddng fiy, c6ng tlodn
- Ban di€u hdnh
- Ltru VP



I.t c0xc Ty cp Nor Hor vrET NAM
! -- - !

TO 18, thi trdn D6ng Anh, HuyQn D6ng Anh, Hi NOi

rAo cAo rAr cHiNH roM rAr - ToAN coxc ry
r. eAxc cAx uol rc roAN

Nim 2021 (dE du'o,c ki6m to6n)

Eon vi tinh:
rar sAu Nlm 2021

,.\"'I',\$ sAs ncax H&N (Ii,$: I tr$ + I2{} + r3t} + 14{, -. iS0)

$.'l'..Cl S,.t,q m,ql iT;{N (t$(}:21$ + }?t} + Z4t} + ?S{} + 26i}}

- 9ie tri hao rOn tuV t.6 Fi
ttt.Eat aono .rn aL,;; ' -
!tl, !s! a_qng lq -4-tu luI!, 

-Cqc 
klrorin dAu t"iai .fri,rf, A;i d;- -

\/ fr: _l__--_-
V. Tdi san ddi han ktr6c

:2r$.76{}.589.68S

3.045.8s4.457

48.067.947.389

71 .32'./ .913.931

318.873.91 I

3{i.33I.327.37$

25.495.554.477
2s:421!s4:471
89.s41 .649.906

-64.046.A95.429

4.835.712.898

I{}r.2$5.33S.r 93

4.808.s94.439

z*zi.t-tz.qs8
63.760.439.848

309.189.448

3;.426.{'}t){}.$3q

27.052,908.456
27.052.908.4s6
90.t81.973.239

-63.1 29.064.783

5.373.092.483
TONG CqNG TAI sriN (27A =100 + 200) 159.091.917.063 133.631.337.132

xcuom vox Nirn 2021 NIm 2020
r\. N$ l-f l.,. f T'$t,t {':}{}{} = 3.[ {} -i- J3{}}

s, 9!i P!1 nlq1!ry ngqn han
6. Doanh thu chua thqc hiq;nein han: :oa.nh 

rhu cfiga thqq higl ngan han _
7. Phrii trd ngEn han khdc
8 Vay vd nq rhu€ rlqcfrinh ngin han

B. \r(}N Cx{il s$ r{tj'{J {4$$ *,{1$ +.43$)

1. Von diu ru'cua chu so,huu

2 Th4ng du v6n co phAn

3. V6n khdc cria chir sd htu

3r3

31i

1i4.472.6S7.46{}

114.233.297.460
1.1s6.781.983

28.150.708.825

942.887.544

__ _?s.622 8s1
6.625.000.000

31.4ss.169.723

4s.460.926.292

s$.x 7s.{}43.5$5

88.846.043.505
2.725.025.094

30.041.057.169

699.594.650

200.82s.330
50.713.014

l?qg!qgqqq
16.582.117.542

36.925.23s.193

341.091.913

330.000.000

44.455"293.S27

4!.11s?2?.,6.?7

34.228.190.000

5.055.062.000

. 3.466.188.885

1.s26.4s3.413

179.399.329

406.194.242

.{4.6I f}.2I9"603

44.619.219.603

34.228. r90.000

s.0s5.062 000s.0s5.062 000

3.466.188 885

1.526.4s3.413

343.32s.30s
TONG CQNG NGUON V6w 1++O = 300 + 400) 1s9.091.917.063 133.631.337.132

.Toan C6ne ty

Mn sii Nim 2020

1{}f,

110
::.: _..:: ::..-y_:: "_41_:y Lor -u.rrltlll rrBan nan
III CAc lrhnin nl..ii +1.,, -^*- i:- --- -- 120 0 0

I Cic lrh^i'r rrhii tL., .lA: L^.^

110

140

150

2{}$

210 0 0
220

221

222

223

240 0 0
250 0

260

27A

I,In sii

3*{}

310
311

0

319

320

JZ-/.

3{
4$rl

239.400.000

4fi
411

412

413

417

420

440

1



cONc ry cp lror Hor vrET NAM
tA tA, th! trin D6ng Anh,IIuyCn D0ng Anh, HiI NOi

rr. r<fr quA uo4T D9NG KrNH DoANH

Don vi tinh: VND

Chi tiou Mn sii Nim 2021 NIm 2020

1 ) 4 5

1,_P_qq44q.Ult, heg:_41ung cdp dich r.u 01 t23.992.082.361 8r.453.610.03s
2. Cdc khoin gidm tru doanh thu 02 0
3. Doanh thu thuAn v6 b6n hdng vd cung cap dich vu--_--"- 10 I23.992.0,$2.361 81.453.6X (}.CI3

4. Giri-von hdng bdn_ tl 109.743.071.052 6s.611.46s.193
20 14.249.0t X.309 15.842.r44.ti42

!.'ore4, 4" bgeld .olglryl11_h 21 337.s72.052 1.207.140.90s
1. Chi phi hoat tdi chinh 22 3.239.158.009 3.700.408.370
Q_9"lii pll_u"qlpqg, 24 12.13s.000 6.533.500
9, Chi phi qy@ lydoanhlglriqp -- -l
10. Lo-i nhuin rhuAn tu hoat ddng kinh doanh 

I

t i. Thu nhAp ldidc 
I

1?"j Chi phi ldrric 
I

25

30

3l

1 1.107.568.890 _ r2.95s.88_4.326

386.459.551227:721.462

345.07 t.633 123.497.603
JL si.zgo.its 168.567.244
40 292.681.4s4 -45,069.641

14, IQle lq!1Jrtfeqle_tgq{ru6'c thu6 (s0:30 + 40) 50 520.402.916 341.389.910

l.gLpt i $ygf\Dl! hQn henh 51 277 .077.611 161.990.s81
6-, Chiphi thu€ TNDN hodn lai

:
7. Lo-r nhuan sau thu0 TNDN (60 : 50 - 5 t - 52)' ,,..:

52 0

243.325.305
0

60 179.399.329
S I-ui_.o q* t,g! rQ_p!E!Ll) /U 7L,09 52,41

rlr. CAC CHi TIEU raI cHiNg Co BAN

CHi TIEU tlvt Nirn 2021 NIm 2020

1. CO CAU rAr SAN (%)
o/
,/o t9.01 24.27
o/
,/o 80,93 7 s.73

o//o 71.9s 66,73

:l{gqQl:qn glrtr ry hUUIQn g I gu6_n v6n o/
,/o 29,05 )))L I

3. KIIA xAxc rHANH roAN (LAN)
- T6ng tdi sir/T6ng nq phdj tln
- TSLD vi DT ngin han/TOng nq rg4n ha_"

4. TY SUAr LOr NHUAN (%)

l6n 1,39 1,50

lAn 0,03 0,05

::yqs?1_l_q_Uhua!_liqoj=t!,gsl!Lo_!s_ter!q!_ % 0,33 0,26
- Ti su6t l_oi nhuen sau thu6/Doanh thu thuAn % 0,20 0.22
- Ty suAt lo-i nhu6n sau thu6Atrzu6n v6n chri so hiru o//o 0.55 0,40

Nguoi lip K6 to6n trudng T6ng Girim tl6c

NGUYEN THI THU HUYTN NGUYEN THI THU HUYEN

C

- Nq phai trAlT6ne ngu6n v6n
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cONc rY cP Not gol vrET NAM

@/D
S6: /2022/YBC-BKS-BCDH

cQNc noa xA ngr cnri Ncni.q. vrpT NAM

EQc l{p - Tg do - HSnh phric

cax>fllcgso

Hd n|i, ngay 03 thdng 05 ndm 2022

sAo cAo slN xrEN{ soAr coNc ry
Trinh Dqi hQi iting c6 ilAng thwdng niAn CAng ry ndm 2022

K{ryh gwi: Quf vi C6 AOng COng ty

Cdn cth:

- LuQt doanh nghiQp cila Quiic HQi rurbc C6ng hda xd h\i chfi nghTa ViQt Nam sA SOtZOZOtgUl4 ngdy
r7/06/2020;
- DiAu k hoqt dQng cfia C6ng ty cd ph,An WAi hoi Vi|t Nam;
- Bdo cdo Tdi chinh ndm 2021 crta C6ng ty cO phdn wAi noi Vi€t Nam (itd duqc ki€m todn).

Thyc hiQn nhiQm vp do Dai hOi d6ng c6 d6ng giao, il6ng thoi thgc hiQn dring quy6n h4n vi chric nlng vd
ki6m tra gi6m s6t theo quy dinh tpi LuQt doanh nghiQp vd Di6u lQ cria COng ty, Ban kii5m so6t COng ty c6
phAn NOi hoi ViQt Nam b6o c6o D4i hQi cl6ng c6 d6ng ktit qu& hoat dQng cria Ban trong nim 202I, cqth6 nhu
sau:

U. Dinh gi6 k6t quf, thqc hiQn theo Nghi quy6t cta D4i hQi c6 tl6ng
1/. Thqc hiQn c6c chi ti6u K6 ho4ch SXKD nilm202l
Thyc hiQn nhiQm vu SXKD ndm202I trong bi5i cinh Dai dlch Covid-19 di6n bii5n phric tpp vd k6o dii tr6n
todn c6u vdi nhirng bi6n th6 mdi, dd ttdy kinh ti5 thtS gi6i roi vdo trvngthdikhring ho&ng trAm trgng, k6o tlng
trucrng xu6ng mrlc 6m 3,lo/o do gi6n dopn chuSi cung img, cdc biQn ph6p phdng vQ tru6c dlch bQnh vd 6nh
hucrng cria n6 il6n hopt <IQng kinh t6 tr6n quy mO todn cdu, cin trd dd phuc hdi cta kinh t6 thiS gi6i. ViQt Nam
ld mQt trong nhirng qu5c gia chiu 6nh hu<rng nflng nA boi dich bQnh, t6ng trucyng kinh ti5 trong nlm 2021 chi 6
mtrc 2,58o/o, th6p nhdttrong vdng 30 ndm qua, dd t6c dQng di5n nhi6u mpt cria doi s6ng kinh tti, xE hQi. Dich
bQnh k6o ddi da bdo mdn srlc lgc cria nhi6u doanh nghipp trong nudc, d6n t6i nhidu doanh nghiQp phii tpm
dimg hopt elQng hoflc gi6i the trong nim 2O2l; Cdc doanh nghiQp trong nu6c cdn hopt <lQng thi chiu 6nh
hucrng lon d6n hopt tlQng SXKD, do thii5u hgt lao d6ng, gi6 ci v$t tu, nhiOn liQu d6u vdo tlng cao,... C6ng ty
cO phAn NOi troi ViQt Nam ctng kh6ng ngopi 16, tinh hinh thgc hiQn SXKD ndm2O2l ctng bi 6nh huong lon
do t6c ilQng tryc ti6p tir dich Covid - Ig, dd gdy nhi6u kh6 khin trong viQc thgc hiQn k6 hopch SXKD nhu:
(1) kh6 khdn v6 viQc git ch6n nhirng lao tlQng tryc ti6p s6n xu6t (dac biQt li thq c6 tay nghd cao) cria tlon vi
do c6ng viQc kh6ng duqc nhi6u, thudng xuy6n vi li€n Sc do khdu tim kitim viQc ldm gap nhiAu kh6 kh6n,
han chti; hcrn"nfia th!trudng lao dQng gpnh tranh gay gfut, m[t bing chi phf nhdn c6ng cao; (2) Kh6 khin vO

c6ng t6c chuAn bi nguy6n liQu sin xu6t ddu vdo: Nguy6n vat lieu chinh li thdp dm c6c lopi, que hdn, ddy
hdn,... dugc nhQp mua th6ng qua hinh thric thuong m4i trong nudc, nguiin cung c.hri ypu tu c6c nudc nhu
Trung Qu5c, NhQt bf,n vd Chdu A.u. Do tlai dlch Covid-l9 birng ph6t vd.v6i nhidu bitin th€ m6i n6n cldl.6y lan
ra toirn cdu, gdy <lurt chu6i cung (mg n6n dE 6nh hucrng ning n€ t6i ngu6n cung (mg vft tu clAu vdo, xu6t hiQn
tinh trpng khan hi6m vft tu dAu vdo, gdy ratinh trpng gi6 cittdng ilQt biiSn (ting dao dQng nr 20% d€n 40%);
(j) Mi6u doanh nghiQp cing ngdnh nghA cpnh tranh gay gfit, cic s6n phAm nOi hoi nho bi canh tranh manh
vC gi6thdnh, n6n thi trudng cflng bi chia xE rat nni6u; trong khi COng ty chua c6-s6n phAm chri luc mfii nhgn
d0 chit5m Hnh ducy. c thi truong tidm nlng vd quy6t dinh du-o. c vC gi6 ciroiasin ph6m.

V6i c6c chi ti6u kinh t6 - tii chinh md nhiQm vu k6 hopch SXKD ndm202I tli tluo. c Dai hQi cO dOng th6ng
qua, m{c dt HOi ddng qu6n trf hodn todn ring hQ vd Ban Gi6m d5c C6ng ty n5 lqc t5i tlq,_tuy.4hi6n do 6nh

4j'
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'r t5 n6u tr6n ctrng v6i nhtng nguy6n nh6n chri quan kh6c, C6ng ty <15 kh6ng thUc hiQnnuons cua nnrms vel
hodn thdnh k6 hoach chi ti6u Loi nhufln, cU th6 nhu sau:

xEr ouA rutlc ulBN rusxro NArrl zozr

Chi ti6u 6 hoach Thgc hiQn rIVKH

(1) (2) (3) (4)

S6n luqng (t6n) 500,0

rnh thu (trd) 120.000 123.992 103,330

rg lgi nhufln k6 toSn tru6c thu6 (trd) 600,0 520,4 96,730h

trlc dg kidn(%lndm)

r nhflp binh qudn <l6u ngudi/th6ng (trd) 6,5 6,5 100,00%

2l.Dhnh gi6 tinh hinh thyc hiQn K6 ho4ch SXKD nilm202l
- T6ng doanh thu thqc hiQn: dat l23,gg tj't16ng, tuong ring ilpt l}3,33o KH vd bing 152,23% so v6i cirng
kj,n[m tru6c.
Trong cl6:, , a

+ Sin xudt, ch6 tpo sin ph6m: dat 32,53 fj' d6ng; chi6m 26,23o/olT6ng doanh thu thuc hiQn; Lqi nhufln gQp

dqt 6,83 tj' tl6ng, tuong ring dpt 2l ,Oyo lgi nhu$n gOp theo linh vuc vd chi6m 47 ,92o/o T6ng lqi nhupn gQp

todn Cdng.ty (ndm 2020, dat 11,55 ti'd6ng, tuong img dpt ti le 31,85% lgi nhuQn gQp theo linh vuc vd chi6m
72,9zyo TOng loi nhuQn gQp todn C6ng ty).
+ Kinh doanh xuAt nhugng vQt tu: dqt2,59 tj,ddng; chi6m 2)%.T6ng doanh thu thpc hien; Lo.'i nhu4n gQp

d4t 593 triQu cl6ng (tucrng ri'ng dat W rc 22,89% lgi nhudn gdp theo linh vuc) vd chi6m 4,160 T6ng lqi nhudn
gQp todn C6ng ty.
+.Xdy ldp cdng trinh: dat 88,87 t'j'd6ng; chi€m 71,68o/olT6ng doanh thu-thuc hiqn; Lqi nhufln gQp dat 6,83 ti
cl6ng (tuong img dpt ty rc 7,68% lo. i nhuQn g6p theo linh vuc) vd chi6m 47,920 T6ng lqi nhufln gQp todn
Cdng ty (N[m 2020, Doanh thu XLCT dat 41,68 tj' ddng; chi6m 51,17%olT6ng doanh thu thgc hien; Lqi
nhufln gOp dat 3,99 ty cl6ng, tuong irng cl4t tt rc g,5go loi nhufln gQp theo linh vuc vd chi6m 25,24o/o T6ng
lo. i nhu{n gQp toin C6ng ty).
- Lqi nhufln thuAn tt hopt tlQng kinh doanh: dqt227,72triQu d6ng (bing 0,18% Doanh thu thuc hi6n).
- Lcri nhufn tru6c thu6: dat 520,4 tri€u ddng, tucrng ring dat 86,730 KH.
Nhfrn xdt:

-

C6 thC n6i hoat dQng SXKD cria Cdng ty trong ndm 2021 gip nhi6u kh6 kh[n, sin lugng thyc hi6n dpt !hdp:
500 t6n todn C6ng ty. Doanh thu thuc hiQn dpt 723,99 tj' tl6ng, tdng 52,23Yo so v6i n5m tru6c nhtmg vin bi
co hgp vd gi6m nhi6u so v6i giai clopn 2010-2016 (bing 60% so v6i giai clopn 2010-2016), chri yi5u 6nh
huong boi c6c y5u t6 sau: (1) thi tru<rng canh tranh kh6c liQt, sric cAu gi6m m4nh do t6c <lQng m4nh bdi suy
gi6m kinh t6 tfr6 gi6i do chiu 6nh huong boi d4i dfch Covid-l9; khitin nhi6u doanh nghiQp bi gi6i th6 hoflc
dlng, giSn sdn xu6t, d[c biQt li nhfing doanh nghiQp sri dqng cdc ngudn nguydn liQu ddu vdo phii nhdp khAu
. ..itruc ti6p tt nu6c ngodi; (2) Mau m6, ch6t luqng cria sin ph6m v6n cdn bihpn ch6, C6ng ty chua c6 s6n phdm
clpc tht vd cht luc dO c6 th6 quyi5t ainn gi|bdnsin phAm; cdng t6c thi truong chua dugc chir trgng chiAu s6u;
m{c dtr C6ng ty cflng tli dAy mpnh khdu thitit kt5, hieu chinh ciic mdu md de phn hqp v6i y€u ciu cria th!
trudng, song thgc ti5 thi phan vdn b! chia x6 1nh6t ld s6n phAm ld hoi c6ng su6t nho) do yi5u t6 gi6 thdnh; (3)
Hopt clQng kinh doanh cria C6ng ty v6n cdn php thuQc nhi6u vdo linh vr;c xdy Hp c6ng trinh, hoat tl6ng theo
phuong thric chri nhiQm c6ng trinh, nOn vdn cdn tinh trang c6 thdnh vi6n ld c6n bQ.qu6n lj cria C6ng ty c6
cirng ngdnh ngh6 kinh goanh tucr. ng ty nhu cria C6ng ty, ldm cho cdng t6c chi dpo di6u hinh.ctra Cdng ty cdn
gap nhi6u kh6 khdn, d6n t6'i hiQu qu6 kinh t6 dpt th6p, sg ph6i hqp trong di6u hdnh gi6i quyiit c6ng vi6c chua
thpc sg higu qu6.

m
Hon nira, qua phdn tfch s6 liQu theo linh vuc ho4t clQng cho thdy T6ng doanh thu thuc hiQn nim 2021tdng
(tdng 52,23Yo) nhwng tloanh thu Linh vqc Sdn xulit, chi! tgo sdn philm h finh vyc chfi tit eda COng ty thi



tgi b! sltt gidm; Doonh thu chi itgt 32,53 tjt itilng, Lqi nhuQn g\p itqt 6,83 ti rtLng twong rbng itgt 21,0% lqi
nhuQn gQp theo linh vqtc; trong khi ndm 2020, doqnh thu linh vltc ndy itgt 36,26 t! dAng tuy khAng cao
nhwng m*c Lqi nhuQn gQp vdn dgt 11,55 t! cting, twdng ftnS ifg! 0\e.31,85% l.oi,nhufin gQp thei ltnh
vqrc. Nhn vQl, m(c fi ry mi gQp/doanh thu crta Linh vEi Sdi *riit,-chi! tgo srtn phdm oi*1-OZt ilgt tj tQ

thfrp hon rAt nhidu so vdi ndm trudc. S0 fr ti l€ Loi nhudn qio/doanh thu l\nh vttc ndv sidm manh ld do ti,

cd vdt trr
u td chi

cila ndm ki
li chinh xdc vir kio thdi

trong hoat il6ng di6u hdnh qudn tri doanh nghi€p cila C6ng ry sau nqv.
HiQn tpi, m6 hinh hopt dQng cria COng ty bao gdm C6ng W mp tpi Vdn phdng COng ty (EOng Anh) vd Cdng
ty chi duy tri hopt ttQng 01 chi nh6nh (chi nh6nh Midn Nam).
K6t qui thuc hi6n KHSXKD 2021 tai Vdn phdng C6ng tv vd Chi nh6nh Midn Nam nhu sau:

EVT: VND
]T Chi ti6u YP Cdns fv )N Mi6n Nam Tdns cOns
I r thu BH & CCDV 50.622.950.697 73.369.131.664 t23.992.082.36t
I )n hdne b6n 42.ttt.932.009 67.609.535.043 t09.721.467.052
il ruQn gQp 8.511.018.688 5.7s9.s96.621 t4.270.6ts.309
V r thu HDTC 324.92t.932 t2.650.t20 337.572.052
V f tdi ch nh 2.869.s21.608 369.636.401 3.239.158.009

chi ph lal vay 2.869.521.608 369.636.401 3.239.158.009
,/r I brln hdne 12.135.000 0 12.13s.000
II ri quAn lf doanh nehiCp 7.525.4t6.4t1 3.603.756.479 tt.129.t72.890
m rudn thudn ttr HDSXKD -1.57t.t32.399 1.798.8s3.861 227.72t.462
x hdp khSc 343.759.586 t.3t2.047 34s.07t.633
K i khdc 52.224.271 165.908 s2.390.t79
I ruAn khrlc 29t.53s.3ts t.t46.t39 292.68t.454
il loi nhudn tru6c thu6 1.279.s97.084 1.800.000.000 520.402.9t6

3l.Kittqui th6m dinh Bio c6o tii chinh ndm202l
X6c nh4n 86o c6o tdi chinh ndm202l cira C6ng ty c6 phAn N6i fr<yi ViQt Nam (dd duqc kitim to6n boi C6ng
ty TNHH Ki6m to6n CPA) ld trung thgc, ho. p ly O5l vOi c6c nQi dung trgng y6u v6 tinh hinh tdi chinh cta
C6ng ty tpi thoi di6m 3lll2l2oll phn hgp v6i chuAn myc ki5 to6n ViQt Nam vi quy clinh phip ly c6 li6n
quan. Bdo.cdo tdi chlnh .tgi thdi di€m 31/1.2/2021, Phdn Tdi sdn vd nguqn v6n daqc hqch todn vd phdn dnh
gid tri cuiii tci, theo chuiin mqrc hi todn; kiit qua kinh doanh phdn dnh dtiy dil doanh thu, chi phi theo chi! d0
kii todn hi€n hdnh @iAng chi phi khtiu hao TSCD dwqc trtch bdng 50% theo m*c quy dinh vd dnqc chiip
thudn ct)a HQi d6ng qudn tri C6ng ty tqi Nghi quy& sii 3I/HDQT-QE ngdy 25/04/2022).
Cdng t6c kri to6n tdi chinh duo. c thgc hi6n phi ho. p v6i chuAn muc vd cn6 aO k6 to6n ViQt Nam hiQn hdnh vi
c5c quy dinh ph6p lf c6 li6n quan. Trong d6, viQc td chric cdng t6c k6 to6n quAn tr! co bin d6p ung ducr. c y6u
cAu quin tri doanh nghiQp trong thdi di€m hiQn tpi.

- Quin ly tiri sin: T6ng tai sAn cua C6ng ty tai thoi di6m 3111212021 tdng 25,46 ty <ldng" so.v6i thoi tli6m
dAu ndm (t5ne til 133.63 t{'<16ns l6n 159.09 ti'd6ns): Trons c16. co c5u tdi s6n c6 su thav OOi vC ti trons sifadAu ndm (t5ng tir 133,63 tj'd6ng l6n 159,09 ry d6ng); Trong d6, co c5u tdi s6n c6 sy thay OOi vC tj'trong gifa
Tdi s6n dAi han vd Tdi sin ng6n han (Tdi s6n ng6n hpn tdng tir 101,21 t! d6ng l€n 12S,16 r! d6ng, ch#m ty
trgng 80,94% T6ng tdi s6n; Tdi s6n ddi hpn gi6m tir 32,43 ti d6ng xu6ng cdn 30,33 tj, d6ng, chi6m tj' trgng
lg,OlyoTdng tdi s6n). Xem x6t vd khi n[ng thanh to6n ng ngin hpn v6n d mirc an todn, cp th6: V6n luu clQng

thudng xuy6n (TSLD - No ng6n han): duong 14,29 ty d6ng; HQ s6 thanh to6n ng ngin han 1,12 (16\hon 1).

Tuy nhiOn, xem x6t bitin dQng ddng ti6n cria doanh nghiQp tr6n b6o c6o luu chuyi5n d6n tQ cria C6ng ty cho
th6y ddng ti6n thuAn tir hopt clQng kinh doanh bi 6m (-) 10,25.ry d6ng (ddu nim dm 2,43 rj d6ng) cho thAy
viQc qu6n ly v6n luu dQng cria COng ty trong ndm chua dugc t5t, tinh trang dong v6n luu dQng lrong c6c kh6u
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quin l;f Hdng t6n kho vd C6ng no phAi thu, ti6m An nhi6u rui ro tdi chinh. Do vay, Cdng ty cAn tpp trung rd
so6t vd c6 gi6i ph5p trong viQc quin ly vd sri dr;ng hiQu qu6 v6n luu dQng (dac biQt ld c6ng t6c thu hdi c6c
kho6n.c0ng no l6n, t6n dong k6o ddi vd c6 phuong 6n quin lj hdng tOn ktro hiQu qu6, tr6nh dgng v6n l6u);
Van dC ndy sE du-o. c phdn tich k! hon du6i d6y.
Trong d6:
- Ti0n vd tuong <luong ti6n: Gi6m tir 4,81 t! d6ng xu5ng cdn 3,05 tj'd6ng, chi6m tj trqng l,9l%lT6ngtiti
s6n);
- Qu6n ly Cdc kho6n ph6i thu: C6c kho6n ph6i thu tai thdi di6m 31/12/2021 lil 48,07 W d6ng (tdng 15,74 t!
ddng so v6i thdi di6m diu ndm, tuong img t[ng 48,68Yo; chi6m tj,trqng 30,21o/o/T6ng iai ra";. Trong.o.6,
C6c khodn phii thu ngin han, chi ti6u c6c kho6n phAi thu kh6ch hdng chi6m ,44,67yo, tuong img s6 ti6n ld
21,47 ty <l6ng; chi ti6u TrA tru6c cho ngudi brln chitim 3,260 tuong fng s5 tidn 1,57 rj,d6ng; Phii thu ng6n
han khSc chit5m 52,060A tuong ring s6 ti6n25,02 tl il6ng (trong cl6: cic khoin tpm img c5 nhdn 23,32W
d6ng). Nhu vfly, Cic khoin pilai tiu ta rat ton, chiSm t9 irqng cio trong T6ng tii'sin. C"6ng ty cdn qu,an flr
ch{t ch6 vd cl6n d6c thu h6i c6c khoin ph6i thu kh6ch hdng d6n han, tr6nh bi chii5m dung clong v5n luu clQng.

Tinh d6n thdi di6m 3ll\L/\OZL, Cdng ty vdn cdn t6n clong nhi6u kho6n c6ng ng l6n kh6 ddi, d6y dua k6o ddi;
no xau chua duoc gi6i quy6t triQt dO dd 6nh huong truc ti6p d6n ngutin tdi chinh cria clon vi, ldm phSt sinh
tdng chi ph( tii chfnh, cU thg nhu sau:
(1) Cdng no cta Ong Nguy6n Einh Anh thuc hi6n c5c cdng trinh cdn tiin t4i:
+ C6ng trinh ndi hoi cho C6ng ty Kamadhenu Ventures Limited., Ltd 4.099.101.005 d6ng;
+ Cdng trinh n6i ho'i cho C6ng ty CP Mia duong Binh Einh: 2.166.538.394 d6ng (treo tr6n tdi kho6n tpm ring
1a1);
+ C6ng trinh niii hoi cho C6ng ty CP VNTl9: 1.069.931.507 d6ng (treo mugrr qu! C6ng ty);
+ Ldi vay chua tr6 cdn lpi: 1.197 .382.469 d6ng;
+ COng no bir trt v6i C6ng ty Mia cludng Binh Dinh (nhAn bing hiQn vpt ld Dudng): 1.809.075.000 ddng.
(2) C6ng ng cria Ong Trdn Nggc Son vd C6ng ty Xudn Minh: 722.251.390 d + 677.332.000 d:
1.399.583.390 cl6ng;
(3) COng no vdi Chi nh6nh Mi6n Nam: 6.441.0t8.478 d6ng (han mric c6ng ng nQi b0 ludn chuyiSn cho ph6p
la 3 t)? dong);
- Qudn llf Hdng t6n kho: HTK tpi thoi di6m 31/1212021 |d 77 ,33 tj' il6ng (tdng 73,57 fj' d6ng, 9r*g img tdng
21,280 so vdi thdi di6m ddu ndm; chi6m ty trong 48,61%lT6ng tdi sin). Xem x6t chi ti6t co c6u HTK thi chri

i,y6u o c6c chi ti6u sau: (1) Chi phi SXKD do dang (38,56 ty d6ng, chi6m tj'trong 49,86yo/HTK, ting 50,l6yo
so v6i thd'i di6m ddu nim); (2) Nguydn liQu, vflt li6u (21,18 tj,d6ng, chitim fj'trgng 27,3gohlllTK); (3) Hdng
gti di b6n (1l,gg ty d6ng, chi5m fj' trgng 15,50 /HTK); (4) Thdnh pndm g,OZ tj, d6ng, chii5m tj, treng
6,36oAlIlTK). Nhu v$y, gi6 tri Hdng t6n kho thdi di6m cu6i nAm ld r6t l6n, chii5m ddn 48,610/o T6ng tdi s6n,

cho th6y cdng t6c chuAn bi vflt tu s6n xuAt chua phn hqp d[c biQt khi gi5 cA vflt tu li€n tpc bitin ddng; mdt
kh6c c6ng t5c sin xu6t ch6 tao sin phAm cdn chdm, gap nhi6u vu6ng mic, gdy clgng v5n lcrn d khdu chuAn b!
vd sin xu6t chti tpo s6n phAm. C6ng ty cAn ti6p tuc nghiOn criu vd c6 nhffng gibiphdp cU thC trong c6ng t6c tO
chric cli6u hdnh SXKD, ring dung khoa hgc k! thuQt, AOi mOi c6ng nghQ, mdu m5 s6n phAm, dim bio ch6t
luo. ng d6p irng clugc nhu ciu cria thi trudng ngdy mQt cao, ting khi n[ng ti6u thu s6n phAm.
- Quan li Tdi sin ddi hgn: tpi thoi di6m 3lll2l2\2l h 30,33 tj' ddng, so v6i thoi di6m clAu ndm c6 sg gi6m-nh9
(gtitm 2,1rj' d6ng), chii5m ty fqng 19,06o/olT6ng tai s6n; co c6u Tdi sdn ddi han chri y6u le TSCD 25,49.ty ddng
chi6m 84,O4yo Tdi sin ddi han; Cdn lpi h Chi phi trA trudc ddi hpn: 4,83 rj d6ng (trong cl6, Ti€n thud d6t nQp b6
sung cho cdc ndmtru6c ld 4,7 ty d6ng, C6ng ty phan b5 dAn vio chi.nhj trong thoi gian 10 n[m). Trong ntun2021,
C0ng ty trich kh6u hao TSCD bing 50% mtic trich th6ng thudng Oe f6t chuy6n chi phi kinhdoanh trong kj,. Nhu
vdy, hi€u su6t hopt clQng cria TSCE tham gia vdo SXKD trong ndm cta C6ng ty ld cdn han ch6. Theo u6c tinh, mfc
c6ng su6t huy clQng hiQn tai chi cl6m bAo bing 50% c6ng su6t thitit k6. Sd di nhu vay ld do c6ng t6c tim ki6m viqc
ldm cira toan C6ng ty cdn h4n ch;5, chi ti6u doanh thu clpt th6p, chua bt d6p dri chi phi cO Ointr.
- Qu+n ly Ng phii tri, Ngudn vl5n vd c6c Qui.:
Co c6u Ngu6n v6n CSH vd Ng ph6i tr6 thoi <tii5m 3lll2l2}2l theo fj' lQ Q8172); H9 sO tp tdi trg ld 0,28 cho
thAy mirc dO dOc l6p vd kh6 ning tr,r b6o tl6m vO mdt tdi chinh ctra C6ng ty dat th6p, chua duo. c chri d6ng v6:,(
nguon v6n trong ho4t dQng SXKD. Trong T6ng tdi sin cria C6ng ty dang quin ly vd sri dung hiqn dang dugc
hinh thdnh ft 72% tir Ng phAi tr6. COng ty ho4t dQng kinh doanh linh vgc co khf vi6c ldm cdn thiiiu, gi6 cd
rliu vdo cao, ldi su6t cho vay binh qu6n khodn g 8o/o-9o/olnam nhung v6n o m['c cao hon io. v6i ty suSt Loi
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nhudn rdngA{gu6n v6n CSH ndm 2021cria C6ng ty d4t clugc duoi lo/o h rAt th5p vi th6p hon nhidu so v6i
i^muc l5i su6t vay ngAn hdng, ndn C6ng ty cdng huy dQng v6n tfn dpng thi s€ cdng 6nh hucrng l6n t6i hi6u qu6

kinh doanh cria C6ng ty; Do vfly, vi6c gi6m No- vay vd ting ngu6n v5n CSH (g6p dtr Vtin di6u lQ) le biQn
ph6p cAn duoc C6ng ty-xem x6t vd ili6u chinh trong thdi gian tdi (sri dung hiQu qu6 ddn bAy tdi chinh). Qua
xem xdt, chi ti6u Ng ng6n hanchi6m ty trgng 99,87otNq phii tr6. \rong d6, Vay ngan hry rgan narg d5n thoi
di6m 3 lll2l2oTl ld 45,46.ty cl6ng (tdng 23,f3% so vdi ttroi AiCm dAu n6m). ViAc vay ngin han ngdn hdng cria
CQng ty AC Oam bAo bir d6p nguiln v6n phuc vp SXKD vd c6c c6ng no tdn clgng ctrua ttru nOi Auqc.
V6 trich l6p, str dung c6c Qu!: C6ng ty <16 trich lap vd sri dung theo quy dinh.
II/. Cdng t6c Quin tri doanh nghiQp
C6ng t6c quin tri doanh nghiQp cta C0ng ty cdn mang tinh ch6t ng6n hpn, thyc hiQn theo k6 hoach hdng nim;
Nlm 2021, C6ng ty chua xdy dgng chi tii5t t6 hopch chi phi ldm co so quAn lj vd didu hinh, d6nh gi6 mric clQ

thuc hi6n v6i k6 ho1ch, tu cl6 clua ra cdc gini ph6p nhim dim b6o hi6u qui kinh doanh cria clon vf ; C6ng ty
chua xdy dung iluoc chi6n luoc ph6t tri6n trung, ddi h4n.
H6i d6ng qu6n tri lu6n xem xdt vd nng hQ c6c ct6 xu6t vd m{t t6 chri'c nhdn sg cira Ban cli6u hdnh, tao di6u
ki6n t6i da cho Ban di6u hdnh ndng cao hiQu qui qu6n lj vd tQp trung ngu6n luc cho hoat d6ng kinh doanh
cta C6ng ty il6m b6o kip thdi vd phir hqp v6i di6n bitin cria tinh hinh kinh t6, th! trudng tr€n co s0 tinh hinh
thUc t6 di6n ra theo tring thoi cli6m.
C6ng t5c thdng tin trong y6u cria Cdng ty trong ndm 2021vira qua tl6 clugc c6ng b5 diy chi, kip thdi, minh
b4ch vd ching quy dinh cta ph6p luat vd Di6u 16 cria C6ng ty, cl6p ilng y6u ciu nam bit th6ng tin cira doanh;. -^nghi6p, c0a c6c c6 rl6ng vd kh6ch hdng.
HDQT cld thuc hi6n dirng vd dAy dir c6c chfc ndng, quydn han duoc quy dlnh theo Luft doanh nghidp vi
Di6u lq Cpng ty, c6c Nghi quyrit, Quy6t dinh cria Dai hQi cO d6ng; thUc hiqn dirng.chric ndng nhiQm vu vd
thAm quy6n cta minh, tQp trung chi clao thgc hiQn b6m s6t c5c nQi dung theo tinh thAn Ngh! quy6t HDQT dA
ban hdnh, d6m b6o bdm s6t thyc hiQn c5c chi ti6u ki5 ho4ch SXKD do Eai hQi d6ng cO d6ng quyi5t dinh; lu6n
trng h6 vd t4o sg chti cl6ng cho T6ng gi6m d6c Cdng ty trong <li6u hdnh kinh doanh. Tuy nhi6n, trong n6m
2o2l,H6iddng qu6n tri chua tO chric duqc dAy dri c6c cuQc hgp dinh k!.
IIV. Ho4t tlQng cia Ban ki6m so6t
Ban ki6m so6t dd hoat d6ng theo cltng chf'c n[ng, thAm quydn vd tr6ch nhiqm duo. c quy d!nh. C6ng t6c ho4t
dQng ki€m tra, gi6m s6t cta Ban ki6m so6t ctugc thUc hiQn th6ng qua viQc tham gia c6c cu6c hop cirng v6i
HOi dOng quan tri dO nam Uat va xu.ly th6ng tin dfnh kj,; D6ng t[oi, tap irung ki6-m tra, gi6m sdi'cdcvln dA

trgng y6u, c6c n6i dung li6n quan di5n tinh hinh thgc hi6n c6c chi ti6u k6 ho4ch SXKD, c6c Quy6t nghi kh6c
cta DHCD vd HEQT, qu6n ly tdi chinh vd hiQu qui su dung v5n, gi6m s6t vi6c ban hdnh vd thgc hi6n Ei6u le
C6ng ty, c6c quy clinh qu6n ly, thAm clinh b6o c6o tdi chfnh nim.
Ngodi ra, Ban ki6m so6t thUc hiQn quyen gi6m s6t theo c6c nQi dung y6u cAu oiua c6c cO d6ng tr6n co so tudn thri
ph6p ludtvd Di0u le C6ng ty. ViQc gi6m s6t duo. c thuc hi6n qua HQ th6ng b6o c5o cria C6ng ty gui Ban ki6m soSt
vd truc tiOp kiOm tra tpi clon vi. C6ng t6c ki6m tra du-o. c tri6n khai theo clinh kj,, hoflc clQt xu6t theo dO nghi ctra c6
ddng (khi c6 d6ng drl cli6u ki6n theo quy clfnh), vi6c gi6m s6t tpp trung vdo nhfing muc ti6u dinh hu6ng ctra
EHCE vd HDQT, ph6t hiQn nhirng bdt c4p trong co chri qu6n l;i, trong t6 chirc h4ch to6n, ki6n nghi hu6ng hodn
thiQn khic phr,rc.

Hoat d6ng cia Ban kii5m so6t lu6n tuAn thri theo itring LuQt doanh nghiQp, Didu lQ COng ty, Ban kitim sodt thudng
xuy€n trao d6i thdng tin vd ki6n nghi kip thdi v6i HDQT vd T6ng gi6m cl5c COng ty, gi6i quyiit cdng viQc c6 kiit
qui theo dirng nhiQm vU quyen hpn, cl6m b6o tinh dQc lap kh6ch quan.
V/. Ki6n ngh! cia Ban ki6m soit

Tir nhirng ph6n tfch, d6nh gi6 n6u tr6n, Ban ki,5m so6t ki6n ngh!v6i HQi d6ng quin tr!, Ban didu hdnh C6ng

ty trong ndm2022 cdn xem xdt cu th6 vi l6n kt5 hoach thgc hiQn cdc vdn il6 nhu sau:

(1) HQi d6ng qu6n tr! PhC duyQt k6 hoach SXKD chi ti6t lim c<y so cl6nh gi6 vi6c thuc hiQn c6c chi ti6u kO

hoach cria Gi6m d5c C6ng ty;
(2) Ki6n tri thgc hiQn muc ti6u ndng cao ch6t luo-ng ngu6n nhdn luc vd chinh s6ch d6ng b0, hgp lli v6 sir
dgng, qu6n ly vd thu hrit lao dQng c6 ch6t luong;
(3) C6 phuong 6n vd lO trinh gi6i quy6t dut di6m c6c khoin c6ng ng l6n, c6ng no ddy dua k6o ddi nhi6u
nam.



(4) Xem x6t phuong 6n b6 sung tfti v6n di6u lQ cria Cdng ty ld 45 r! d6ng nhu dd ddng kf theo quy ilinh.

TrOn ddy.ld B6o c6o hopt d6ng cria Ban kiOm so6t C6ng ty trong ndm202l vira qua. Rdt mong duoc sg il6ng
g6p j kii5n cria Qu;f vf cd ilOng vdo 86o c6o hopt A$ng cna Ban fii5m so6t.
Thay mpt Ban kiiSm so6t nhi6m k! (2020-2025), xii kinh chric Quy vi dpi bi6u, c6c Quf cO d6ng C6ng ty
manh kho6, hpnh phric vi thdnh c6ng trong cu6c s6ng./.

Chric D4i hQi thinh c6ng t6t <lgp!

T/IVI. BAN KITM SOAT

Noi nhAn:

^.1 -^_ L o clong,.

- Thdnh iian HDeT, BKS;
- Lwu W, BKS.



cONG Ty cp Nor HoI vrET NAM coNG HoA xA nor cnuTrcnia vmr NAM

@tD
DQc l$p - Tg do - H4nh phric

ctx>fficrgo

Hd nQi, ngtry thdng 05 ndm 2022

' DU'THAO

PHIIONG AI\ PHAI\ CIIIA LOI i\HUAI\ NAM 2O2I

- Cdn ca diitt lA C6ng 4, C6 phdn tttit hoi Vi6t I':.am dtroc Eai h6t d6ng ,6 d6rg
tlcudng niAn 2016 thdng qua ngdy 2l thdng 05 ndm 2016.

- Cdn ctb k€t qud SXKD ndm 202I dd daqc ki€m todn bcti C6ng ty TI{HH Ki€nt
toan CPA

HEQT trinh dai hQi d6ng .6 d6ng thuong ni6n ndm 2022 th6ng qua phuong 6n
phAn chia loi nhuAn ndm 2021 nhu sarr:

rnvr HQr ooNc QUAN rRI
CHU TICH

Lu'ong COng Thuiin

STT NQi dung SO ti6n (tl6ng)

Lgi nhupn ndm 2A20 cdn dC lpi 100.000.000

Lgi nhufln sau thuS TNDItr ndm 2021 243.325.305

1 TOng lgi nhupn sau thu6 343.325.305

2 Trich qu! khen thucmg 71.662.652

a
J Trich qu! phfc lqi 71 .662.6s3

4 Lgi nhuQn AO tai chuy6n sang n[m 2022 200.000.000



cONc rY cP xor lrot vrPr NAM

VBC
***

( Dr; thno )

cQNc IroA xA ugl cHt NGHIA vIET NAM

DQc I$p - Tq do - HSnh Phtftc

--- o0o ---

QUY CHE

Trfr lucrng vh thir lao cho thhnh vi6n HQi 6dng quin tr!,

Ban Ki6m so6t Nim 2022

1. C6ng thfc tinh:
* Tiin thil lao: TL = Tl,uqra x Hz x trGc

Trong d6:
- TL: Tidn luong hoflc ti6n tht lao'

- TL6q16: TiAnluong binh qu6n cria nguli lao dQng trong toan Cdng ty

-Hz: HQ s6 ki0m nhiQm
_ Keo: ii6 ;6 AA; .hirh php thuQc vio ktit qui ho4t dQng san xu6t

kinh doanh tir 0,8 + 1,2.

* H€ sd Hzcfia HQi iting qadn tr!, Ban ki6m sodt'

2. Gifiihqn cfia mrlc chi tri tht lao:

N6u c6 ngudi cung lirc.gifi hai chirc danh (HOi d6ng quan tr!, Ban dieu hanh) thi chi

dugc hucmg chric danh lcm nhdt.

Kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng d6 16y bi6u quv6t'

rM. HQr o6Nc QUAN TRI
CHU TICH

Lwong COng Thulin

TT CIt*c danlt
HQ sO

Chuy1n fidch H KiAm nhiQm H2

1 Chri tich HDQT 4 1,5

2 Ph6 Cht tich HDQT 3,5 1,2

J Uy vi6n HDQT, Trucrng ban kiem so6t 3,0 1,0

4 Uy vi6n ban ki6m so6t )\ 0,7



cONc ry cp Nor uor coNG uoa xA nol cnu NGHrA vrET NAM
vIl9T NAM

sa /BT -HDQT
D6c lffp - Tu Do - Hanh phfc

D6ng Anh : Ngdy 13 thdng 05 Ndm 2022

TIIONG BAO
V/v phdt tdi liQu, ttin bdi dudng cho cd d6ng vd ngudi fiy quyin

Toi duDqi h\i dOnS ci5 d6ng thudng niin ndm 2022

Kinh gtri : cAc cO oONc ct^l cONc ry

Ti6u ban t6 chrlc Eai hQi ttdng c6 d6ng thudng niOn ndm2022 COng Ty Cp NOi Uoi ViCt

Nam xin th6ng b6o v€ viQc ph6t tdi liQu cho c6 ddng vd tiOn b6i du0ng cho c6 ddng ho{c
ngudi dugc riy quy0n c6 mflt dp Epi hQi tl6ng cO d6ng thudng niOn ndm 2022 nhu sa.u:

Cdn ctl vdo luflt doanh nghiQp 2014. C6ng ty c6 trang tin diQn tr?, viQc grii tdi liQu hgp

theo th6ng b6o mdi hgp Epi HQi cl6ng cO d6ng c6 th€ thay thiS blng <16ng tii tr6n trang thdng
tin diQn tu cria c6ng ty, trudng hqp nay th6ng b6o mdi hgp etd ghi 16 noi, c6ch thric tii tdi liQu

vd cdng ty xE gtii tdi liQu t4rc ti6p cho cd d6ng ni5u cO d6ng y6u cAu.

l- Quy cO dOng cria c6ng ty lii1 tii liQu hgp Eai hQi el6ng cO dOng thucrng ni€n 2022 tr€n
trang th6ng tin diQn tu cta cdng ty cO phAn NOi hoi ViQt Nam nhu sau :

(1) Vdo internet, gd itla chi : http://noihoivietnam,com.vn/
(2) Chgn mqc quan hQ cO itilng.
(3) Chgn tdi liQu hgp Dqi H\i DinS cA dilng thtdng niin ndm 2022
2, Ni5u cO d6ng ndo c6 yOu cAu dugc tr.uc titip nhpn tdi liQu thi li6n lpc tryc titip vdi : Ong

Dang QuOc HAi ( Ch6nh v6n phdng c6ng ty DT 02438833733, DD 0gl22g2ll3, email :

info.noihoi@gmail.com) c6ng Ty sC gui tdi liQu dtin cho c6 ddng.

3, CO d6ng cria c6ng ty c6 mpt dy Dpi HOi dugc nhfln : 100.000 d.

4, Nguoi dugc riy quy6n dp dpi hQi thi m6l gl6y riy quy6n cria c6 d6ng ty quy0n cho

ngudi tl6 tlugc nhQn 100.000 d.

5, Quy cO d6ng tham d1r Dpi hQi xin vui ldng mang theo : quytit dinh triQu tQp, chimg
minh thu nh6n ddn, gily riy quy0n ghi dAy dt th6ng tin d0 ddng ky tht tpc dU ilai hQi.

6, C6c d/c php trich c5c don vi ph6 bi6n t6i cbc cb d6ng cria dcrn vi minh bitit va thlrc
hiQn.

T/]VI TIEU
Noi nhfin :

- HDQT, BKS

- Cdc donv! cfia c6ng fii
- Ltu [/PTH, HDQT
- Thdngbdo ddnbdn

/ cnu Tlcrt
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cONG w cP rud no uEr NAM

-&)(u+e)os -
sa.Q.Sne-HDer.

Hd nQi, ngdy72';- thdng 05 ndm 2022.

THONG BAO
(V/v tap hgp gidy fiy quydn dg Dqi hQi ddng cd dong ndm2OZ})

.Ktnh.gfti: roAN rnd c6 DONG cONc ry
va NGUOr DAr Dr0N DUqc cd oONc tv quviN

Dr DUDAI nOi odNi cd o0Nc NAM 2022

Dd thudn loi cho cOng tdc td chrlc Dai hQi duo. c tdt. Kinh dd nghi

cd dong cira Cdng ty kh6ng di dq Dai hQi md iry quydn cho nguhi kh6c

di du Dai hOi ddn Vdn phbng tdng hgp COng ty nhQn bin t0p hqp danh

s6ch iry quydn vd ghi ddy dir thong tin theo m6u gui l4i ban td chtlc

Dai hQi (Cho 6ng Drng Qu6c Hai - Ch6nh VPTH)

(Thhi gian gui 14i danh s6ch: Tt ngdy L61512022 d€n tru6c 16h ngiy

24 thdng 05 n[m 2022 theo gid hhnh chfnh).

Dd nghi c6c 6ng (Bd) phrl trdch c6c don vi th6ng b6o cho cd dOng

dcrr vi minh bidt vh thuc hiqn.

Noi nhdn:
- HDQT, BKS
- Cdc don vi trong cOng ty.
- LITUVPTH - HDQT
- Th6ng bdo tr€n Website c{ta cty.
- Ddn bdng th1ng bdo
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cONc HoA xA uOr cnu NGHIA vrET NAM
DQc W - Trl do - Hanh phrtc
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cQNG HoA xA uer CHO Ncnln vrEr NAM
DQc lQp - T4r do - Hgnh phdtc*o_*

Ngdy thdng 05 ndm2022.

crAy ut euynx
DE D4i tr6i Adng c6 a6ng nilm2022

T4n tdi ld:

Ngdy, thdng, ndm sinh:

Noi itdng ki h0 khduthtdng firt: ..........

Noi cdng tdc: .......... ;.................

Ch*ng minh thr s6: Ngdy ciip: .........

Tgi:..........

SO cO phdn bi\u quy\t:

- Nay u! quyin cho 6ng (bd): ......... ........M4 sO c6 d6ng

Ngdy, thdng, niim sinh:

Noi itdng k! hO khduthrdng firt: ..........

Chthng minh tht sA: Ngdy cdp:

MEsdc6d6ng E

NGUOI UV OUYEN
(Ky vd ghi rd he vd t€n)

lw,gc.thay mfit tii tdi dV Dqi hQi tl6ng cO dhng thtdng ni€n ndm 2022 Cbng ty cb
phdn NOi hni Vipt Nam.

Ngwdi itgi diQn ndy cd itfi thdm quyin vd trdch nhiQm tham
quyift itlnh ctic viin tti fiAn quun tdi quyin vd nghia vq.t c,rtaf

blOu quydt,

(SO cO phdn etmqc ult qryyin) tqi Dgi hQi iting cO dilng thtrdng niAn niim 2022. theo quy
illnh crta phdp luQt vd itiiu rc CAng ry cO phAn Nii nA ViQt nam.

NGIIOI NHAN UV QUYEN
(Ki,vd ghi rd hq vd tAn)

Ghi chrt: - Ngudi clugc uj'quyAn mang theo gi6y uj, quydn @an g6c) vd CMND (bin g6c)
O6 tam thri tpc dlng kj khi vdo du hqp.
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cOxc rY cd puAx Ndr Hor vrryr NAM

f ,frp ho. p danh sdch fiy quydn dV Dqi hili ddng cd dilng ndm 2022

Hi nQi, nghy th6ng 5 nilm2022

Ngudi duqc fiy quyin
(Kf, ghi rd hq t€n)

.l-
.4.

L

Ho ten ngudi du-o. c iry quyin So cd phdn s6 hiru Ma sd Ghi chri

TT Ho t6n ngudi iry quydn Sd cd phdn iry quydn Ma sd Ghi chri

1
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3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

t4

15

t6

t7

18

t9

20

Tdng sd cd phdn


